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KAPITOLA 1 VZDELAVACIi SOUSTAVA CR A VZDELAVACI
SYSTEMY VE VYBRANYCH ZEMICH

o Cile kapitoly

Sezndmit studenty se vzdé&lavaci soustavou Ceské republiky v rdmci statniho, cirkevniho
i soukromého skolstvi. Seznamit je s alternativnimi formami skol.

Klicové pojmy

Vzdé&lavaci soustava, druhy $kol, kolskd zafizeni, 1. a 2. stupefi ZS, vychovny poradce,
vyznamné typy alternativnich skol: Waldorfska, Montessori, Daltonska
(program Zacit spolu, Zdrava Skola, Integrovana tematicka vyuka), vyssi odborné koly.

Vyukovy text (zdroje a aktivity dle povahy u¢ebniho textu), Ize ménit / doplnit, viz INFOGRAFIKA
1.1 VZDELAVACI SOUSTAVACR

Je urCovana relativné samostatnymi stupni vzdélani, kterym odpovidaji jednotlivé
typy skol
* matefska Skola
e zakladni Skola
« stfedni Skoly (gymnazium, stfedni odbornd skola a stfedni odborné ucilisté)
e konzervatof
e vysSiodborné skoly
e vysoké skoly
e specialni sSkoly

Soucasti vzdélavaci soustavy jsou i dalsi druhy skol:

- zakladni umélecké skoly,

- jazykové sSkoly s pravem statni jazykové zkousky

- &kolska zafizeni (zafizeni pro dalsi vzdélavani ped. pracovnik()

- Skolskd poradenska zafizeni,

- Skolska zafizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani,

- Skolska ucelova zafizeni,

- vychovna a ubytovaci zafizeni,

- zafizeni Skolniho stravovani

- Skolska zafizeni pro vykon Ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou péci
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Soucasna organizace skolstvi vznikla pribéhem historie. Vychovné a vzdélavaci
instituce vznikly v réiznych dobdach, v rliznych socidlnich podminkach a ¢asto se i
v soucasnosti méni (zdkony a vyhlasky MSMT CR).

Zakon rozlisuje tyto druhy Skol:
matefské skoly,

zakladni Skoly,

stfedni Skoly,

vysSsi odborné skoly

vysoké skoly.

Ok wnN =

VSechny Skoly uskutecnuji vzdélavani dle vzdéladvacich program. Vysoké skoly maji
zvlastni zakon, urcujici obsah vzdélani.

Skolska zafizeni

Poskytuji sluzby, vzdélavani a doplnuji vzdélavani ve Skolach, zajistuji Ustavni a
ochranou vychovu a preventivné vychovnou péci. Pod Skolska zafizeni spadaji nejen
Skoly, ale také jidelny, Internaty a dalsi. Vzdélavani zajistuji pedagogicti pracovnici.

V Ceském Zkolstvi existuji 2 specifické odlisnosti oproti vétdiné ostatnich statd.

» Zavedeni viceletych gymnazii po roce 1989. Toto zavedeni je ¢asto kritizovano,
protoze dochdzi k predc¢asnému tfidéni déti a k odcerpdvani nejlepsich zakd
ze zakladnich Skol.

> Vyssi odborné skoly. ACkoli spadaji do kategorie tercidrniho vzdélavani, nejde o
vysoké skoly.

1.1.1 Materské skoly
Povinnd pfedskolni vychovy je od 5 let. V matefskych Skolach mohou byt déti ve
véku 2-7 let, ale vétSina skolek nema kapacity ani pfizpdsobeni pro dvouleté déti.

Ukol MS: Zaklady socializace, pfiprava na zakladni vzdélavani, rozvijeni osobnosti.

MSMT CR stanovuje rdmcovy vzdélavaci program pro MS. RVP PV - RAmcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdéldvani - edu.cz. Ucitelé v MS maji mit kvalifikaci
Ucitelstvi pro matefské skoly (bakalafsky studijni program).

1.1.2 Zakladni vzdélavani (ZS)

Je povinné. Probiha v instituci Z&kladnich kol (ZS). Poskytuje se ve v&ku od 6 do 15 let. |.

Ramcovy vzdélavaci program (RVP) byl schvalen v roce 2004 a nékolikrat upravovan.
AktudlIni revize rédmcovych vzdéldvacich programi (RVP) - edu.cz, Je to nyni

nejddlezitéjsi $kolsky dokument. Kazda $kola na jeho zékladé zpracovava vlastni Skolni
vzdélavaci program (SVP).

Vzdélavani v zakladni skole trva 9. let.

| 8
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https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-predskolni-vzdelavani-rvp-pz/
https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-predskolni-vzdelavani-rvp-pz/
https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/revize-rvp/

> 1. Stupeni Z8: Je od 1 do 5 tfidy. Osvojuji se zde zakladni navyky a dovednosti.
Hlavnimi pfedméty jsou zde
Matematika a Cesky jazyk. Od 3 tfidy jsou také dileZité tyto pfedméty:
Anglicky jazyk, Vlastivéda, Prvouka a Pfirodovéda. Dale také pfedméty na
rozvoj tvofivosti — Hudebni vychova, Télesnd vychova a Vytvarna vychO\v/a.
Ucitel musi mit magisterské vzdeélani, idedlné Uclitelstvi pro 1. stupen ZS.
> 2. Stupei Z8: Je od 5 do 9 tFidy. Prohlubuje védomosti a rozvoj vzdélanosti zaka.
Vétsina predmétd je povinna. Ucitel musi ziskat magisterské vzdélani, vétsinou
ma dvé aprobace. Ucitel uci ve vice tfidach, néktefi vykondvaji funkci tfidnich
ucitelQ.

Ztizovatelé zdkladnich Skol jsou obce, soukromé osoby a cirkve. V Cele Skol je
feditel, ten ma zastupce. Kazda skola by méla mit vychovného poradce a skolniho
psychologa. Téch je ale v tuto chvili velky nedostatek.

Vychovny poradce: Vystudoval postgradudini studium, fesi Sikanu a prevenci
Sikany. Musi to resit s rodici, pracovniky Pedagogicko-Psychologické poradny a
ostatnimi uciteli. Také radi s vybérem stredni skoly.

Celé vzdélavani probiha v ¢eském jazyce. Mensiny maiji za urcitych podminek narok
se vzdélavat ve svém rodném jazyce. & 14 — Vzdélavani prislusnikl nadrodnostnich mensin :
Skolsky zdkon — 561/2004 Sb. | Zakony.centrum.cz

Neslysici a nevidomi mohou vyuzit specidlni Skoly. Praktické a specidlni Skoly,
MSMT CR (gov.cz)

Zakladni vzdélavani smérfuje k tomu, aby se Zaci naucili a ziskali pfedpoklady k
celozivotnimu vzdélavani, aby se ucili samostatné myslet, fesit problémy, komunikovat
a spolupracovat, chranit své zdravi, Zivotni prostfedi, aby byli citlivi a sndsenlivi k lidem
ve svém okoli, uméli odhadnout své schopnosti a diky tomu rozhodnout o svém
profesiondInim uplatnéni.

RVP pro ZV: Obsahuje dlouhodobé cile, soubor klicovych kompetenci. Vymezuje
jednotlivé oblasti zakladniho
vzdélavani, jejich cile a obsah, stanovuje olekdvané vysledky; oblasti:

> Jazyk a jazykové komunikace (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk)
Matematika a jeji aplikace

Informadni a komunikacni technologie

Clovék a jeho své&t

Clov&k a spole&nost (Dé&jepis, Vychova k ob&anstvf)

Clovék a pFiroda (Fyzika, Chemie, Pfirodovéda, Zemé&pis)

Uméni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova, Dramaticka
vychova)

VV YV V VY

A\

Clov&k a zdravi (Vychova ke zdravi, Télesna vychova) » Clovék a svét
prace

Hodnoceni: VyuZiva se &iselné, v rozsahu 1 — 5. Existuje také slovni hodnoceni.
Vétsinou je slovni hodnoceni praktikovano na alternativnich Skolach

| 9
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http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-1-paragraf-14
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-1-paragraf-14
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/prakticke-a-specialni-skoly
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/prakticke-a-specialni-skoly

Po 5. tfidé Ize prestoupit na 8letd gymnazia, po 7. tfidé na 6letd gymnézia. Po
Uspésném ukonceni zakladni Skoly, Ize nastoupit na SS nebo jit pracovat. Kazdy

mudze podat 2 prihlasky na statni skoly. Nékteré skoly také prihlizi pfi pfijimacim
fizeni na vysledky z 8 a 9 tridy.

Alternativni skoly

Vznikly na nasem Uzemi po roce 1990. Jsou to skoly, které se hledaji nové metody a
principy jak ucit. Je zde vyraznéjsi snaha o individualni pfistup a osobni rozvoj ditéte,
snaha zaujmout a aktivizovat déti pfi vyuce.

Jejich SVP schvaluje MSMT CR.
Tri vyznamné typy alternativnich skol:

1) Waldorfska
Po své&té jich je vice jak 870, v Ceské republice je jich nyni 9. Vychazi z principd
antroposofie, podle niz ¢loveék sestdva ze tif ¢asti, z nichz kazda se rozviji v uréitém
véku — fyzickd (do 7 let), dusevni (do 14 let) a duchovni (do 21 let).

2) Montessori
V Ceské republice od roku 1998. Vyuka probihd ve v&kové smisenych skupinéch.
Posiluje se samostatnost a odpovédnost ditéte.

3) Daltonska
Vznikly v USA v roce 1919. ZaloZeno na svobodé&, samostatnosti, spolupraci. Casto se
uplatiuji jen urcité bloky pro urcité pfedmeéty Ci faze vyuky. .

Existuji také alternativni vzdélavaci programy:

e Zadit spolu Zalit spolu | Moderni vyukovy program pro materské a zdkladni $koly
(zacitspolu.eu)

e Zdrava Skola Zdravé Skola (zdravaskola.cz),

e Integrovana tematickd vyuka Integrovana tematickd vyuka | Alternativni Skoly
(alternativniskoly.cz)

Spolupriace rodicu se s$kolou:

Uplatiuji se 2 hlavni modely
1. Rodic jako klient

Rodice jsou zavisli na informacich ucitele. Rodi¢ nezasahuje do vyuky
uciteld.

2. Rodic jako partner
Rodice jsou aktivni, podili se na pfipravé a realizaci skolnich akci. Je to

pokrokovy model, oznalen jako demokraticky. Je pfedevsim uplathovan v
alternativnich skolach.

ZpUsoby spoluprace: Dopisy (tj. pisemné, emailem), tfidni schizky, individuaIni
jednani.

Skoly se prezentuji: RGznymi zpUsoby, webem, dny otevfenych dvefi. Rodice se
zapojuji do prezentace, zafizuji vylety atd.
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https://www.zacitspolu.eu/
https://www.zacitspolu.eu/
https://www.zdravaskola.cz/
https://alternativniskoly.cz/integrovana-tematicka-vyuka-projektove-vyucovani/
https://alternativniskoly.cz/integrovana-tematicka-vyuka-projektove-vyucovani/

Velkou roli hraji 8kolské rady, které se podileji na spraveé gkoly, vyjadfuji se k SVP,
schvaluje pravidla k hodnoceni. Jsou sloZzeny z rodic¢d nezletilych, zletilymi zaky,
pedagogy a zfizovateli. Byvaji na Z5, SS i VOS. Funk&ni obdobf je tfileté.

1.1.3 Stfedoskolské vzdélavani (SS)

Poskytuje se absolventdm zéakladni Skoly dalsi vSeobecné, prfipadné i odborné vzdélani.
Upevnuje hodnotovou orientaci, vytvari pfedpoklady pro plnoprdvny osobni a obdansky
Zivot.
Typy SS:
» Gymnazia
» Poskytuji stredoskolské vzdélani s maturitou
e Pripravuji na dalsi studium, na vysoké skole
» Mdame tyto typy: 4letd (po ukoné&eni Z5), 6letd (po 7. tfid&), 8letd (po 5. tide&)

» Stredni odborné skoly
* Jsou minimalné 4leta

» Poskytuji stfedoskolské vzdélani s maturitou
e Pripravuji studenta na vykon urcité profese, odborné ¢innosti
* Rozviji také vSeobecné vzdélani

» Konzervatore
e Jeto specidlni typ stfedni Skoly
e Pripravuje Zaky na vykon naro¢nych uméleckych nebo umélecko-
pedagogickych ¢innosti v oborech: hudba, tanec, zpév a hudebné
dramatické uméni

» Stredni odborna ucilisté
e 2 typy: 3 roky studia zakon&ené vyucnim listem; 4 roky studia zakoncené
maturitou
e Pripravuji studenta na vykon odborné prace.
» Vyuka je rozdélena na teoretické a praktické vyucovani (22 tydn0 teorie, 22
tydnd praxe ro¢né)

» Lyceum
e Je obecné odborné, s vyssim dlrazem na vseobecné vzdélavani

e Poskytuji stredoskolské vzdélani s maturitou

» Nastavba
« Nastavbové studium pro absolventy stfedni skoly bez maturitni zkousky

e VétSinou ma délku 2 roky
RVP pro SV:
Zaméruje se pfedevsim na:
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1. Rozsifenivseobecného a obecné odborného vzdélavani
2. Rozvoj kli¢ovych kompetenci (= souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojl a hodnot dlleZitych pro rozvoj uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti

Maturitni zkouska:
» Nové pojeti maturit se zacalo planovat koncem 90. let minulého stoleti, ale bylo

odlozeno.
» M4 2 Casti:
1) Spoleéna éast — ma 3 povinné zkousky

o Cesky jazyk (Plsemna &4st, Ustni ¢&st)

« Cizijazyk (Pisemna ¢ast, Ustni ¢ast)

« Volitelnd zkouska (Pisemné ¢ast) — Napf. Matematika, Obc¢anska
vychova, Pfirodovédné-technicky zaklad, informacné-technologicky
zaklad

2) Profilova ¢ast — ma 3 povinné zkousky
Tvorbu jejiho pribéhu urcuje reditel sSkoly, dle RVP pro SV.

» Vypracovani maturitni prace a obhajoba.

+ Ustnf zkougka

e Pisemnd zkouska

e Prakticka zkouska

1.1.4 Vy33i odborné 3koly (VOS)
Patfi do tercidrniho vzdélavani, ale neni vysokoskolské, neziskava se

vysokoskolsky titul.

Ziskava se diplom v oboru, titul DiS.

Pripravuje pro kvalifikovanou, odbornou &innosti, je zde povinnd odborna praxe.
Denni forma vzdélavani trva 3 roky, dalkova forma trva az 4 roky.

Zakoncuje se obhajobou absolventské prace a zavérecnou zkouskou.

Plati se zde Skolné.

1.1.5 Vysokoskolské vzdé&lavani (VS)

Je to nejvyssi ¢lanek vzdéldvaci soustavy. Vysoké Skoly pfedstavuji centrum
vzdélanosti, ¢innosti a poznéani, védeckého badani. Pfipravuje pro odbornou ¢innost,
vyzkumnou praci a umoznuje ziskat profesni kvalifikaci. Podileji se na celozivotnim
vzdélavani.

> Néstup do studia je zahdjen imatrikulaci (slavnostni slib)
» Akademicky rok se déli na semestry
Vyuka zahrnuje pfednasky, seminare, prakticka cviceni, prace v laboratofich,
praxe, soustfedéni, atd.
> Casova naro¢nost pfedmétl je déna kredity. V Evropé se pouZivaji tzv. ECTS
(European Credit Transfer and Accommodation System 1 ECTS = 26-30 hodin,
zahrnuje i ¢as na samostudium). Pfredméty mohou byt zakonceny zapoctem,
klasifikovanym zapoctem, zkouskou.

Y
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» Vzdéldvani je zakonceno statni zavérecnou zkouskou, s obhajobou prace
(bakalarské, magisterské)

» Skola koné&f promoci, kde se obdr¥i titul

Akademické tituly smi udé&lovat pouze vysoké skoly s akreditovanymi studijnimi
programy. V Cele vysoké skoly je rektor, pokud se Skola déli na fakulty, stoji v Cele fakulty

dékan. 3 druhy studijnich progiamf]:
= NiZSi Uroven VS vzdeélani — Bakalafské studium
e Zakladni znalosti, pfiprava pro praxi
e Standardni doba studia 3 roky
e Titul po vystudovani,Bc.”
|

= \Vy&3( Groven VS vzdélani — Magisterské studium

*Navazujici magisterské studium - podminkou je ukoncené
bakaldrské studium. Standardni doba studia 2 roky (mUze byti 1 rok)
» Magisterské studium nestrukturované (nepredchazi mu
bakaldfské studium — Iékafstvi, prévo..). Standardni doba studia 5 let
(Iékafstvi je Sestileté)
*Titul po vystudovani,Mgr., Ing.” a jiné
= Postgradudlni VS vzdélani — Doktorské studium
*Navazuje na magisterské studium
*Realizuji ho vysoké Skoly univerzitniho typu
«Ziskavaji se zde titul ,Ph. D.”, ktery je za jménem
eStandardni doba studia 4 roky
Vysoké skoly délime podle zfizovatele:
= Verejné
eUniverzita Karlova (zaloz. 1348),
eUniverzita Palackého (zaloz. 1573)
eMasarykova univerzita v Brné
sTechnické 8koly: CVUT v Praze, VUT v Brné
Umélecké skoly
*Regionalni sSkoly....

= Soukromé
*Plati se zde Skolné
*Policejni akademie v Praze

eUniverzita obrany v Brné

Zdroj z:

Vzdéldvaci soustava v CR - PDF Stazeni zdarma (docplayer.cz)
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https://docplayer.cz/1337853-Vzdelavaci-soustava-v-cr.html

https://docplayer.cz/1337853-Vzdelavaci-soustava-v-cr.html

1.2 PRIKLADY VZDELAVACICH SOUSTAV VE VYBRANYCH
ZEMICH

Finsko

Struktura vzdélavani

—_

Pfedskolni vzdélavani: Pro déti od 6 let, povinné od roku 2015.

2. Zakladni skola (peruskoulu): Povinné vzdélavani pro déti od 7 do 16 let, trva 9
let.

3. Stfedni $kola (lukio): Trileté vzdélavani pro studenty po zakladni $kole, mize
zahrnovat gymnazia a odborné skoly.

4. Vysoké Skoly: Univerzity a polytechniky nabizeji bakalatské, magisterské a

doktorské programy.

Charakteristiky

e Z4dné hodnoceni ve formé zndmek do 4. tfidy.

e DUraz narovnost: Zddné $kolné na vefejnych &kolach, vysoké $koly zdarma pro
obcany EU.

e Vysoce kvalifikovani ucitelé: Vsichni ucitelé musi mit magistersky titul.

Spojené staty americké
Struktura vzdélavani

1. PFedskolnivzdéldvani: Volitelné pro déti od 3 do 5 let.

2. Z&kladni $kola (Elementary School): Povinné vzdélavani pro détiod 5 do 11 let
(K-5).

3. Stfedni $kola (Middle School a High School): Middle School pro Zzédky od 11 do
14 let (6.-8. ro¢nik) a High School od 14 do 18 let (9.-12. ro¢nik).

4. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi associate degrees (dva roky), bakalarské,
magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky
e Standardizované testovani: SAT nebo ACT pro pfijeti na vysoké skoly.
e Financnipodpora a stipendia: Velké mnozstvi stipendii a grantd dostupnych
pro studenty, studentské pQjcky.
e RUznorodost Skol: Verejné, soukromé a Skoly zalozené na charté - volnéjsi
management, sponzofi...

Japonsko
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Struktura vzdélavani

1. Matefska skola (Yochien): Pro déti od 3 do 6 let.

2. Z&kladni $kola (Shogakkd): Povinné vzdélavani pro déti od 6 do 12 let (1.-6.
trida).

3. Stfedni $kola (Chagakkd a Kokd): Chigakkd pro zéky od 12 do 15 let (7.-9. tfida)
a Koko od 15 do 18 let (10.-12. tfida).

4. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakaldfské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Vysoky dlraz na disciplinu a hodnoty: Uniformy, Skolni etika.
e Vysokd konkurence: Pfijimaci zkousky na stfedni a vysoké skoly.
e Extra-curricular activities: Velky dlraz na mimoskolni aktivity.

Kazdy vzdélavaci systém ma své specifické charakteristiky, které reflektuji kulturni a
historické kontexty dané zemé. Vzdélavaci systémy se také neustale vyvijeji a
pfizplsobuji novym vyzvdm a potfebam spolecnosti.

Némecko
Struktura vzdélavani

1. Materské skola (Kindergarten): Pro déti od 3 do 6 let, nepovinné.
2. Z&kladni $kola (Grundschule): Povinné vzdélavani od 6 do 10 let (1.-4. tfida).
3. Sekundarnivzdélavani:
o Gymnazium (Gymnasium): Akademicky zamérené, konc¢i maturitou
(Abitur).
o Reélka (Realschule): Prakticky zamérené, kondi stfedni skolou (Mittlere
Reife).
o Hauptschule: Praktické a manudlni zaméreni, konci po 9. tfidé.
o Gesamtschule: Kombinace vsech tfi typ( skol.
4. Odborné vzdélavani:
o Berufsschule: Kombinace teoretického vzdélavani ve Skole a praktického
vzdélavani v podniku.
5. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakalafské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky
e RUznorodost Skol: Po 4. tfidé se studenti rozdéluji do rdznych typd skol.

e Dvojity vzdélavaci systém: Kombinace teoretického a praktického vzdélavani.
e Federdlni systém: Kazdéa spolkovd zemé ma své vlastni vzdélavaci predpisy.

Francie
Struktura vzdélavani

1. MateFska $kola (Ecole Maternelle): Pro déti od 3 do 6 let, nepovinné.
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2. Zakladni 8kola (Ecole Elémentaire): Povinné vzdélavani od 6 do 11 let (1.-5.
trida).

3. Nizsi stfedni $kola (Collége): Povinné vzdéladvani od 11 do 15 let (6.-9. tfida),
konci Dipldme National du Brevet.

4. Vy&sistredni Skola (Lycée): Vzdélavani od 15 do 18 let (10.-12. tfida), kon&i
maturitou (Baccalauréat).

5. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Centralizovany systém: Vzdélavaci programy a zkousky jsou Ffizeny centralné
ministerstvem Skolstvi.

e Baccalauréat: Klicova zkouska pro vstup na vysoké skoly.
e Ecole Préparatoire: Pfiprava na prestizni vysoké Skoly (Grandes Ecoles).

Svédsko
Struktura vzdélavani

1. Predskolnivzdélavani (Forskola): Pro déti od 1 do 6 let, nepovinné.
2. Povinné vzdéladvani (Grundskola): Pro déti od 6 do 16 let, rozdé&lené na tfi
drovné:
o Forskoleklass: Pripravny ro¢nik pro déti od 6 let.
o Lagstadiet: 1.-3. tfida.
o Mellanstadiet: 4.-6. tfida.
o Hogstadiet: 7.-9. tfida.
3. Stfedni $kola (Gymnasieskola): Nepovinné vzdélavani od 16 do 19 let, nabizi
rGzné programy (akademické, odborné).
4. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Bezplatné vzdélavani: V&etné univerzit pro obcany EU.
e Individudlni pfistup: Dlraz na osobni rozvoj a rovnost ve vzdélavani.
e Volitelné predmeéty: Velky dlraz na moznost volby studentd.

Polsko
Struktura vzdélavani

1. Predskolnivzdélavani (Przedszkole): Pro déti od 3 do 6 let, nepovinné.
2. Z&kladni §kola (Szkota Podstawowa): Povinné vzdéldvani od 6 do 15 let (1.-8.
trida).
3. Stfedni $kola (Liceum nebo Technikum): Vzdélavani od 15 do 19 let, mdze byt:
o Liceum: Akademické zaméreni, trva 4 roky.
o Technikum: Odborné zaméreni, trva 5 let.
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4. Odborné skoly (Szkoty Branzowe): Odborné vzdélavani po zakladni kole, trva
obvykle 3 roky.
5. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské programy.
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Charakteristiky

Maturitni zkouska: Klicova zkouSka na konci stfedni Skoly pro vstup na vysoké
Skoly.

Reforma vzdélavani: Nedavné zmény v systému s cilem zlepSit kvalitu a
prizpUsobit vzdélavani potfebdm trhu préace.

DClraz na odborné vzdélavani: Rozvoj odbornych skol a praktickych programd.

Velka Britanie

Struktura vzdélavani

—_

5.

Predskolni vzdélavani (Nursery): Pro déti od 3 do 4 let, nepovinné.
Zakladni Skola (Primary School): Povinné vzdéladvani od 5 do 11 let (Reception -
Year 6).
Stfedni $kola (Secondary School): Povinné vzdéladvaniod 11 do 16 let (Year 7 -
Year 11), kon¢i GCSE (General Certificate of Secondary Education).
Post-16 vzdélavani:
o Sixth Form College nebo College: Vzdéldvani od 16 do 18 let, nabizi A-
levels nebo odborné kvalifikace.
Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakalafské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

Rozdéleny systém: RGzné vzdélavaci systémy v Anglii, Skotsku, Walesu a
Severnim Irsku.

GCSE a A-levels: Kli¢ové zkousky pro prijeti na vysoké skoly.

Vysoké skolné: Vysoké Skoly Uctuji Skolné, existuje viak Sirokd nabidka stipendii
a pajcek.

Ruské federace

Struktura vzdélavani

3.

PfedsSkolni vzdélavani - Matefské Skoly (meTckue cagpl): Ve véku 3-6 let,
nepovinné.

Zakladni vzdélavani - Zakladni Skola (mayanbHas mwkosa): Povinné skolni
vzdélavani zac¢ind v 6 nebo 7 letech a trva Ctyfiroky (1. aZ 4. tfida). Déti se uc
zakladni dovednosti, jako je ¢teni, psani a pocitani.

Stfedni vzdélavani

s

Niz3i stfedni $kola (ocHoBHasa mkousa): Po dokonceni zakladni Skoly Zaci pokracuji na nizsi

stfedni §kolu, kterd trva pét let (5. az 9. tfida).

Vy3$3i stfedni $kola (cpemnsas mkosa): Po ukonceni nizsi stfedni skoly mohou studenti
pokracovat ve studiu na vy$$i stfedni $kole po dobu dalsich dvou let (10. a 11. tfida). Na
konci 11. tfidy sklddaji jednotné statni zkousky (ET3 - Eaunblii [ocyjapcTBeHHbIN
Jk3aMeH), které jsou nezbytné pro prijeti na vysokou $kolu.
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4. Stfedniodborné vzdélavani Technické skoly a odborné skoly (TeXHUKYMBbI 1
npodeccuonaibHble yurauia): Po ukonceni 9. tfidy mohou studenti vstoupit do
technickych Skol nebo odbornych ucilist, kde ziskaji odborné vzdélani a
dovednosti potfebné pro konkrétni profesi. Studium trva obvykle 2 az 4 roky.

5. VysokosSkolské vzdélavani

Bakalafské studium (6akanaspuar): Trva 4 roky a je prvnim stupném vysokoskolského
vzdéldvani. Absolventi ziskavaji titul bakalare.

Magisterské studium (maructpatypa): Po dokonceni bakalarského studia mohou
studenti pokracovat na magisterské studium, které trva 2 roky. Absolventi ziskavaji titul
magistra.

Specidlni nebo odborné vysokoskolské studium (cnenuanutet): Tradiéni rusky
vysokosSkolsky program, ktery trva 5-6 let a vede k ziskani odborného titulu.

6. Postgradudlni vzdélavani

Aspirantura (acnupanTypa): Po ukonceni magisterského nebo odborného
vysokoskolského studia mohou studenti pokracovat v aspiranture, coz je ekvivalent
doktorského studia a trvéd obvykle 3 az 4 roky. Absolventi ziskdvaji titul kandidata véd
(Kanaugart HayK).

Doktorantura (gokropantypa): Pokrocily stupen postgradudiniho studia, ktery vede k
ziskani titulu doktora véd (okTop Hayk), cOZ je vyssi védecky titul nez kandidat véd.

Charakteristika:
Statni a soukromé skoly

Indie
Struktura vzdélavani

1. Predskolni vzdélavani: Pro déti od 3 do 6 let, nepovinné.
2. Z&kladni vzdélavani (Primary Education): Povinné vzdé&lavani pro déti od 6 do
14 let, zahrnuje tfidy 1 az 8.
3. Stfednivzdélavani (Secondary Education):
o Lower Secondary (Middle School): Tfidy 6 az 8.
o Upper Secondary (High School): Tfidy 9 a 10, kon& Secondary School
Certificate (SSC) nebo 10th Board Exam.
4. Vyssistredni vzdélavani (Senior Secondary Education): Tfidy 11 a 12, kondi
Higher Secondary Certificate (HSC) nebo 12th Board Exam.
5. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalafské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Centralizované a decentralizované aspekty: Vzdélavani je fizeno jak centrainé,
tak jednotlivymi staty.

e Rlznorodé kurikulum: Existuje nékolik vzdéladvacich rad (napr. CBSE, ICSE, statn{
rady).

e Rostouci zaméreni na technické a odborné vzdélavani: Rozvoj polytechnickych
Skol a institutd.
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Austrélie
Struktura vzdélavani

Pred$kolni vzdélavani (Pre-school): Pro déti od 3 do 5 let, nepovinné.
2. Z&kladni $kola (Primary School): Povinné vzdélavani pro déti od 5 do 12 let
(Kindergarten/Preparatory Year - Year 6/7).
3. Stfedni $kola (Secondary School): Povinné vzdéladvani od 12 do 16 let, rozdélené
na:
o Lower Secondary (Junior Secondary): Year 7/8 az Year 10.
o Upper Secondary (Senior Secondary): Year 11 a 12, kon&i maturitou
(Senior Secondary Certificate of Education, SSCE).
4. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakaldfské, magisterské a doktorské programy.

—_

Charakteristiky

e Federdlni systém: Kazdy stat a teritorium ma své vlastni vzdélavaci kurikulum a

predpisy.
e Vysoky standard vzdélavani: D0raz na inovace a praktické dovednosti.
e Sirokd nabidka odbornych programd: Technické a dalsi odborné vzdélavani

(TAFE).
Jizni Amerika
Struktura vzdélavani

Vzdélavaci systémy v Jizni Americe se mohou liSit mezi jednotlivymi zemémi, ale
obecné Ize popsat typicky systém nasledovné:

1. Predskolnivzdélavani (Educacién Preescolar): Pro déti od 3 do 6 let, nepovinné.
2. Z&kladni vzdélavani (Educacién Primaria): Povinné vzdélavani od 6 do 12 let
(obvykle 1.-6. tfida).
3. Stfednivzdélavani (Educacién Secundaria):
o Nizsi stfedni (Educacion Media): Obvykle pro Zaky od 12 do 15 let (7.-9.
trida).
o Vys&sistfedni (Educacién Media Superior): Obvykle pro Zaky od 15 do 18
let (10.-12. tfida).
4. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakaldfské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Rozdilnost systémi: Vzdélavaci systémy se znacné lisi mezi jednotlivymi
zemémi (napr. Brazilie, Argentina, Chile).
e Diraz na zakladni vzdélavani: Mnoho zemi investuje do zlepseni pristupu k

zakladnimu vzdélavani.
e Rostouci zdjem o technické a odborné vzdélavani: Zvysena investice do

technickych skol a programd.
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Brazilie (pfiklad z Jizni Ameriky)
Struktura vzdélavani

1. Prfedskolnivzdélavani (Educacado Infantil): Pro déti od O do 5 let, nepovinné.
2. Zakladnivzdélavani (Ensino Fundamental): Povinné vzdélavani od 6 do 14 let,
rozdélené na:
o Ensino Fundamental I: 1.-5. tfida.
o Ensino Fundamental Il: 6.-9. tfida.
3. Stfednivzdélavani (Ensino Médio): Povinné vzdélavani od 15 do 17/18 let (10.-
12. tfida).
4. Vysoké Skoly a univerzity (Ensino Superior): Nabizi bakalafské, magisterské a
doktorské programy.

Charakteristiky

e ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio): Narodni zkousSka pro vstup na vysoké
Skoly.

e Verejné vs. soukromé skoly: Vyrazné rozdily v kvalité mezi vefejnymi a
soukromymi Skolami.

e Programy na podporu vzdélavani: Napf. "Bolsa Familia" pro podporu vzdélavani
v nizkopfijmovych rodinach.

Kazdy z téchto systém{ ma své specifické charakteristiky a vyzvy, které reflektuji
kulturni, ekonomické a socialni kontexty dané oblasti.

Argentina

Struktura vzdélavani

1. Predskolnivzdélavani (Educacién Inicial): Pro déti od 3 do 5 let, povinné
posledni rok predskolniho vzdélavani (5 let).
2. Zéakladnivzdélavani (Educacion Primaria): Povinné vzdélavani pro déti od 6 do
12 let, trva 6 let (1.-6. tfida).
3. Stfednivzdélavani (Educacién Secundaria): Povinné vzdé&lavani pro déti od 13
do 17/18 let, trvé 6 let (7.-12. tfida), rozdélené na dvé faze:
o Ciclo Bésico: 3 roky (7.-9. tfida).
o Ciclo Orientado: 3 roky (10.-12. tfida), specializované vzdélavani v
rliznych oborech.
4. Vysoké Skoly a univerzity (Educacion Superior): Nabizi technické a univerzitn{
vzdélavani. Univerzitni vzdélavani zahrnuje:
o Grado: Bakalafské programy (obvykle 4 az 6 let).
o Posgrado: Magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Bezplatné vzdélavani: Verejné Skoly a univerzity jsou bezplatné.

e Kvalita vzdélavani: RGzné kvality mezi vefejnymi a soukromymi institucemi.

e Silna univerzitni tradice: Univerzity v Buenos Aires a dalsich velkych méstech
maji dlouhou tradici a vysokou reputaci.
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Chile

Struktura vzdélavani

—_

Pfed$kolni vzdélavani (Educacién Parvularia): Pro déti od O do 5 let, nepovinné.
2. Zakladnivzdélavani (Ensefianza Basica): Povinné vzdéladvani pro déti od 6 do
13/14 let, trvé 8 let (1.-8. tfida).
3. Stfednivzdélavani (Ensefianza Media): Povinné vzdélavani pro déti od 14 do 18
let, trvé 4 roky (9.-12. tfida). MUze byt:
o Humanisticko-védecké (Humanistico-Cientifica): Obecné akademické
vzdélavani.
o Technicko-profesiondlni (Técnico-Profesional): Odborné vzdélavani.
4. Vysoké Skoly a univerzity (Educacion Superior): Nabizi technické a univerzitn{
vzdélavani. Univerzitni vzdélavani zahrnuje:
o Grado: Bakalafské programy (obvykle 4 az 6 let).
o Posgrado: Magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Vzdélavacireformy: Posledni dekady se vyznacuji fadou reforem zamérenych
na zlepseni kvality a pfistupu ke vzdélavani.

e Vysoké Skolné: Vysoké naklady na vysoké Skoly, avsak existuje systém stipendii
a pdjcek.

e Centralizovany systém: Silna kontrola vzdélavaciho systému centralni viddou.

Vzdéldvaci systémy v Africe jsou velmi rlznorodé a odrazeji historické, kulturni,
ekonomické a politické podminky jednotlivych zemi. NiZe uvedu pfehled nékolika
vzdélavacich systémi v rlznych africkych regionech.

Jihoafrickd republika (JAR)
Struktura vzdélavani

1. PFfedskolni vzdélavani (Pre-primary): Pro déti od O do 6 let, nepovinné.

2. Zakladnivzdélavani (Basic Education): Povinné vzdéladvani pro détiod 7 do 15
let, rozdélené na:

o Foundation Phase: Grade R (pfedskolni ro¢nik) az Grade 3.
o Intermediate Phase: Grade 4 az Grade 6.
o Senior Phase: Grade 7 az Grade 9.

3. Stfednivzdéldvani (Further Education and Training - FET): Nepovinné
vzdéladvaniod 16 do 18 let (Grade 10 az Grade 12), kon¢i maturitni zkouskou
(National Senior Certificate, NSC).

4. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Povinné vzdélavani: Povinné vzdélavani od Grade R do Grade 9.
e Rozdily v kvalité vzdélavani: Vyrazné rozdily mezi kvalitnimi méstskymi a méné
vybavenymi venkovskymi skolami.
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e Programy na zlepsSeni pristupu ke vzdélani: Vlada investuje do program0 pro
zlepseni pristupu a kvality vzdélavani.

Kena

Struktura vzdélavani

1. Preds$kolnivzdélavani (Early Childhood Development Education - ECDE): Pro
déti od 3 do 6 let, nepovinné.

2. Zakladnivzdélavani (Primary Education): Povinné vzdélavani pro déti od 6 do
14 let, trva 8 let (Grade 1 aZ Grade 8).

3. Stfednivzdéladvani (Secondary Education): Nepovinné vzdélavani od 14 do 18
let, trva 4 roky (Form 1 az Form 4), kon¢i zkouskou Kenya Certificate of Secondary
Education (KCSE).

4. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakaldrské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Bezplatné zakladni vzdélavani: Vldda zavedla bezplatné zakladni vzdélavani
pro vsechny déti.

e KCSE: Zkouska, ktera je klicova pro vstup na vysoké skoly.

e Rozvojodborného vzdélavani: ZvySeny dlraz na technické a odborné
vzdélavani.

Nigérie
Struktura vzdélavani

Pfedskolni vzdélavani: Pro déti od 3 do 5 let, nepovinné.
2. Z&kladni vzdélavani (Primary Education): Povinné vzdélavani pro déti od 6 do
12 let, trva 6 let (Grade 1 az Grade 6).
3. Stfednivzdélavani (Secondary Education): Povinné vzdélavani od 12 do 18 let,
rozdélené na:
o Junior Secondary School: 3 roky (Grade 7 az Grade 9).
o Senior Secondary School: 3 roky (Grade 10 az Grade 12), kon¢i zkouskou
Senior School Certificate Examination (SSCE).
4. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakaldfské, magisterské a doktorské programy.

—_

Charakteristiky

e Povinné zakladni a nizsi stfedni vzdélavani: Povinné vzdélavani do 9. tfidy.

e Vyrazné rozdily ve kvalité vzdélavani: Rozdily mezi méstskymi a venkovskymi
Skolami, soukromymi a vefejnymi Skolami.

e Rostouci pocet univerzit: Rozsifovani vysokoskolského vzdélavani, véetné
soukromych univerzit.

Ghana
Struktura vzdélavani

1. PFfedskolni vzdélavani (Kindergarten): Pro déti od 4 do 6 let, povinné.
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2. Z&kladni vzdélavani (Primary Education): Povinné vzdé&lavani pro déti od 6 do
12 let, trva 6 let (Grade 1 aZ Grade 6).

3. Nizsi stfedni vzdélavani (Junior High School - JHS): Povinné vzdélavani od 12
do 15 let, trva 3 roky (JHS 1 az JHS 3), kondi zkoukou Basic Education Certificate
Examination (BECE).

4. Vyssistfedni vzdélavani (Senior High School - SHS): Nepovinné vzdéladvani od
15 do 18 let, trva 3 roky (SHS 1 az SHS 3), kondi zkouskou West African Senior
School Certificate Examination (WASSCE).

5. Vysoké skoly a univerzity: Nabizi bakalarské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Povinné a bezplatné zadkladni vzdélavani: Vlada zajistuje povinné a bezplatné
vzdélavani az do nizsi stfedni Skoly.

e WASSCE: Regionalni zkouska uznavana v nékolika zapadoafrickych zemich.

e Zaméfeni na odborné vzdélavani: Podpora technickych a odbornych skol.

Egypt
Struktura vzdélavani

1. PFfedskolnivzdélavani (Nursery and Kindergarten): Pro déti od 4 do 6 let,
nepovinné.
2. Z&kladni vzdélavani (Primary Education): Povinné vzdélavani pro déti od 6 do
12 let, trva 6 let (Grade 1 az Grade 6).
3. Nizsi stfedni vzdélavani (Preparatory Education): Povinné vzdélavani od 12 do
15 let, trva 3 roky (Grade 7 az Grade 9).
4. Vy&Sistredni vzdélavani (Secondary Education): Nepovinné vzdélavani od 15
do 18 let, trva 3 roky (Grade 10 az Grade 12), mizZe byt:
o General Secondary Education: Pfiprava na univerzitu, kon&f Thanaweya
Amma zkouskou.
o Technical Secondary Education: Odborné vzdélavani, trvd 3 az 5 let.
5. Vysoké Skoly a univerzity: Nabizi bakalafské, magisterské a doktorské programy.

Charakteristiky

e Povinné vzdélavani: Povinné vzdélavani az do 9. tfidy.

e Thanaweya Amma: Klicova zkouska pro vstup na vysoké skoly.

e Rozvojtechnickych a odbornych skol: ZvySeny diraz na technické a odborné
vzdélavani.

Spolecné vyzvy v africkych zemich

e Pfistup ke vzdélani: V. mnoha venkovskych oblastech je omezeny pfistup ke
kvalitnimu vzdélani.

e Financovani: Nedostatecné financovani a investice do vzdélavaci infrastruktury.

e Kvalita vzdélavani: Rozdily v kvalité vzdéldvani mezi méstskymi a venkovskymi
oblastmi, soukromymi a vefejnymi Skolami.

e Jazykovd rozmanitost: Vyuka ¢asto probihd v kolonidlnich jazycich (angli¢tina,
francouzsétina), coz mUze predstavovat prekdzku pro déti mluvici jinym
matefskym jazykem.
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Navzdory témto vyzvdm mnoho africkych zemi &inf pokroky v zlepSovani pfistupu a
kvality vzdélavani prostfednictvim rliznych viddnich iniciativa mezinarodnich programd

Ukol a otézky

Struktura Ceské vzdélavaci soustavy
Vzdélavani handicapované populace
Vyznam a Ukoly skol

Transformace fizeni skol.

HwnN
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KAPITOLA 2: SKOLSKA LEGISLATIVA

o Cile kapitoly

Seznamit studenty se zakladnimi pojmy (pravo, pravni normy, predpisy, legislativni
proces), s délbou moci v CR a platnou legislativou ve §kolstvi.

Klicové pojmy

Pojem prava, pravni fad, pravni norma, pravni predpisy, legislativni proces, délba
moci — moc zakonodarna, vykonna, soudni, hlavni pravni pfedpisy se vztahem ke
Skolstvi

Vyukovy text (zdroje a aktivity dle povahy ucebniho textu), Ize ménit / doplinit, viz INFOGRAFIKA
2.1 Pojem prava Legislativni ramec

Cinnost &kolstvi je ovliviiovdna a usmérfiovédna jednak pravnimi pfedpisy a védnimi
disciplinami obecnymi, tj. takovymi, které se vztahuji k ¢innosti vSech organizaci, resp.
ob&ani v CR (napt. z&konik prace nebo teorie fizeni), jednak pravnimi predpisy a védnimi
disciplinami, specifickymi pro &kolstvi (napf. Skolsky zdkon nebo pedagogicka
psychologie).

Pojem pradvo muize byt chdpan velmi Siroce jako oblast spoledenského Zivota, vztahujici
se k plsobeni pravnich norem ve spole¢nosti

Vznik prava je historicky spjat se vznikem statu. V kazdé spolecnostije nutno regulovat
vztahy lidi pfi vyrobé, rozdélovani a spotfebé a chranit oprdvnéné zajmy spolecnosti a
jejich ¢len(. Ve spolecnosti organizované ve stat se ddlezitym reguldtorem chovani lidi
stalo pravo jako systém pravidel chovani. Stat nejenom stanovi pravni normy a aplikuje
je pfi své ¢innosti, ale zabezpecuje i jejich zachovani. V prvobytné pospolné spolecnosti
tyto funkce plnily obyceje, které se ustalily v dlsledku mnohondsobného opakovani
urcitého aktu spolecenského Zivota. Obyceje tak vtiskovaly prvobytné pospolné
spolecnosti urcity rad. Nad jejich dodrzovanim dohlizeli vSichni dospéli ¢lenové rodu,
nebot v prvobytné pospolné spolecnosti neexistovala statni donucovaci moc. Teprve ve
spolecnosti organizované ve stat se dlleZitym reguldtorem chovani lidi stalo pravo jako
systém pravidel chovani. Stat tedy nejen stanovi pradvni normy a aplikuje je pfi své
praktické ¢innosti, ale i zabezpecuje jejich zachovani.

Vznik prava
* jespjatse vznikem statu
* vznikl az na urcitém vyvojovém stupni spolecnosti
e je dUlezitym reguldtorem chovani lidi.
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Pravni radd je soubor pradvnich norem, platnych ve staté, tvofi systém prava.

Je souborem prdvnich norem, platnych ve staté. Tvofi jej pravni normy, upravujici
nejrozmanitéjsi oblasti spolecenskych vztahd, které ve svém souhrnu tvofi systém prava.
Tento systém lze z praktického hlediska tfidit jednak horizontadIng, jednak vertikdlné.
Horizontalnim ¢&lenénim rozumime trfidéni podle prfedmétu pravni Upravy na pravni
odvétvi (Ustavni préavo, ob&anské pravo, obchodni pravo, trestni prévo apod.). VertikdInim
lenénim rozumime tfidéni podle pravni sily, které usporddavd systém préva
hierarchicky, zejména podle postaveni organu, ktery pravni normu vydal.

Zakladem systému préava uspotddaného podle pravni sily je Ustava CR. Lze rozligit préavni
predpisy primarni (zdkonné) a sekundarni (podzdkonné). Kprimarnim pravnim
predpisdm patfii (v poradi dle stupné prdvni sily): Ustavni zdkony, zdkony, zdkonna
opatfeni. Ksekundarnim pravnim predpisdm patfi: nafizeni vladdy, pravni predpisy
vydavané ministerstvy a dalSimi centrdinimi organy, pravni pfedpisy vydavané organy
Uzemni samospravy a obecné zadvazné vyhlasky vydavané zastupitelstvy obci.

Ustavni z&kony pfijimaji ob& komory Parlamentu CR, nebot jeding jimi mGze byt Ustava
CR ménéna. Z&kony pfijima Poslaneckd snémovna s tim, Ze Senét a prezident republiky
vykonavaji vramci schvalovaciho fizeni urcité Ustavou stanovené funkce. Zdkonnd
opatreni prislusi pfijimat Sendtu, a to vylu¢né na navrh vladdy a ve vécech, které nesnesou
odkladu a vyzadovaly by jinak pfijeti zdkona. Zdkonné opatfeni musi byt schvaleno
Poslaneckou snémovnou, jinak pozbyva dalsi platnosti.

Funkce prava

Vyznam prava pro lidskou spolenost Ize zobecnit a vyjadfit funkcemi, které pravo
v moderni spolecnosti pIni. Jde o nasledujici funkce:

« urcuje socialni poradek (fad)

« propUjcuje legitimitu vykonu verejnych (politickych) funkci

* vymezuje prava a povinnosti v socidlni interakci

* usnadnuje kooperativni jednani

* je ndstrojem moci.

Tridéni systému prava
* podle pfedmétu pravniUpravy, tj. na pravni odvétvi — ¢lenéni horizontalni
(Gstavni prévo, spréavni pravo, obcanské pravo, obchodni prévo, trestni préavo
atd.)
« podle pravni sily — ¢lenéni vertikdIni (podle postaveni orgdn(, ktery normu
vydal v soustavé statnich orgén& Zakladem systému préva usporddaného
podle pravnisily je Ustava Ceské republiky (Gstavni zdkon ¢. 1/1992 Sb.).

Pravni predpisy
e primarni (z&konné)
Ustavni zdkony
zdkony
zdkonnd opatreni
« sekundarni(podzdkonné)
narizeni vlady
pravni pfedpisy vydavané ministerstvy, jinymi
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spravnimi Urady a organy Gzemni samospravy
obecné zdvazné vyhlasky, vydavané zastupitelstvy
obci

Pravni norma je zakladnim prvkem pravniho radu, resp. systému prava. Obecné se pravni
normou rozumi pravidlo chovani v podobé prikazu, zakazu ¢i dovoleni uritého chovani.
Avsak ne kazdd norma lidského chovani je normou pravni. Ve spolecnosti upravuji vztahy
mezi lidmi také normy, které vznikaji a existuji nezavisle na pravu. Nejcastéji jde o normy
moralni, ale i o pravidla slusnosti, lidského souZiti, obyceje, zvyklosti atd. Mdze jit i o
normy, jejichz dodrzovani se pradvni norma pfimo dovolava, napt. zakaz jednak v rozporu
s ,dobrymi mravy soutéze".

Pravni normé pfislusi urcité pojmové znaky, a to:
e normativnost
e pravnizdvaznost
« obecnost (pokud jde o pfedmét Gpravy, zejména o okruh subjektd, kterym je
norma uréena).
* vynutitelnost pfikazu
Je zdkladnim a nejmensim prvkem systému prava, pravniho rfadu.
Je to pravidlo chovani v podobé pfikazu, zdkazu &i dovoleni uréitého chovani.

K nej¢astéji se vyskytujicim druh@m pravnich norem patfi:

« Normy urdité (stanovi pravidlo, které je tfeba zachovat)

« Normy zmocnovaci (vyhrazuji vydani uréité normy uréitym orgdndm)

« Normy odkazovaci (pfi formulaci uritého pravidla se odvolavaji na jiné, jiz
existujici normy)

« Normy kogentni (kategorické, nedovoluji odchylky od stanovenych opravnéni a
povinnosti). Takovd norma nepfipousti vyjimky a nemulze byt ménéna ani
dohodou stran.

« Normy dispozitivni (doporucujici) davaji subjektdm pravnich vztahl moZnost,
aby si ve stanovenych mezich uréily obsah opradvnéni a povinnosti)

Zakonodarnd moc v CR néle?i Parlamentu CR. Vrcholnym orgdnem vykonné moci v CR
je vldda CR, nositelem soudni moci je soustava soud(, k nimz patfi Ustavni soud,
Nejvyssi soud, Nejvyssi spravni soud, Vrchni soud, krajské a okresni soudy.

vvvvvv

vyhlaseni zdkona, které znamena jeho uvedeni do Zivota. Aby byl zdkon platny, musi byt
nejenom projedndn a schvalen pfislusnymi organy, ale téZ radné vyhlasen — uvefejnén.
Jde oinformovani adresatl zakona, tj. subjektd, kterym zékon stanovi prava a povinnosti.
S touto informadni funkci souviseji vyznamné pozadavky na legislativni proces. Jde
zejména o srozumitelnost a jednoznacnost pravni normy a také o nevyvratitelnou
domnénku obecné znalosti prava (,neznalost zdkona neomlouva”). Podle nasi Ustavy je
k platnosti zdkona treba, aby byl vyhldSen zplsobem, ktery stanovi zakon (tj. zdkon o
Sbirce zakon( CR). Zakon nabyvéa U¢innosti budto dnem vyhldgeni, anebo dnem, ktery je
v zdkoné uveden. Ve Sbirce zdkonU jsou publikovany zdkony, zdkonna opatrenia vyhlasky
Ustfednich organ( a narizeni viady.
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D&lba mociv Ceské republice
* Moc zdkonodarnd — tvoii zakony, vyjadiuje obecnou v{li
e Moc vykonnd — vykonava obecnou vili
e Moc soudni — rozhoduje spory, trestd za spachané trestné ciny

Legislativni proces (tvorba préva)

Zakonodarnd moc v CR néleZi Parlamentu CR

Vrcholnym orgdnem vykonné moci je vidda CR

Nositelem soudni moci je soustava soudd, k niZ patfi Ustavni soud, Nejvyss
Nejvyssi spravni soud, Vrchni soud, krajské a okresni soudy

s

soud,

Z&konodarnou iniciativu zahrnuje
e podéanindvrhu
e projedndvani
e schvalovani
e vyhlasovéani zdkond.

Pravo podat ndvrh zdkona méa
e poslanec
e skupina poslancd
e sendt
« vldda (predseda vlddy, mistopfedseda, ministri)
e zastupitelstvo vyssiho Uzemniho celku.

2.2 HLAVNIi PRAVNI PREDPISY SE VZTAHEM KE SKOLSTVI

« Ustava Ceské republiky - ze dne 16.12.1992, platnost od 1.1.1993

e Listina zdkladnich prdv a svobod ze dne 16.12.1992

e Z&kon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon): n

» Ve Sbirce zdkon( byla pod ¢. 82/2015 Sb. vyhldsena novela Skolského zdkona a
souvisejicich zadkon0.

Ustava Ceské republiky poskytuje zékladni rdmec pro pravo na vzdélani a povinnou
Skolni dochéazku, zajistuje rovnost v pristupu ke vzdélani a umoznuje existenci
nestatnich skol pod podminkou, Ze jejich &innost je v souladu se statnimi vzdélavacimi
programy. Tyto zdkladni principy jsou dale rozpracovany a konkretizovany v
podrobnéjsich zdkonech, jako je napfiklad Skolsky zakon.

Ustava Ceské republiky, kterd byla pfijata dne 16. prosince 1992 a vstoupila v platnost 1.
ledna 1993, je zakladnim pravnim dokumentem statu a stanovuje zakladni principy a
hodnoty, na kterych je ¢esky pravni fad postaven. Ve vztahu ke Skolstvi a vzdélavani
zahrnuje nékolik kli¢ovych ustanoveni:

1. Cldnek 33

(1) Kazdy mé prévo na vzdé&lani. Skolni dochéazka je povinna po dobu, kterou stanovf
zakon.
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e Toto ustanoveni zajistuje, ze kazdy ob&an ma pravo na vzdélani. Povinné skolni
dochézka je specifikovana v podrobnéjsich zakonech, jako je napfiklad skolsky
zakon.

(2) Ob&ané maji pravo na bezplatné vzdélani na zédkladnich a stfednich Skolach,
podle schopnosti obana a moznosti spolecnosti téZ na vysokych Skolach.

e Tento odstavec stanovuje pravo na bezplatné vzdélani na zdkladnich a stfednich
Skoldch. Moznost bezplatného vzdélani na vysokych Skolach je podminéna
schopnostmi jednotlivce a moZnostmi spolecnosti.

(3) Zfizovani a ¢innost Skol mimo statni Skoly miZe byt dovoleno jen za podminek
stanovenych zdkonem; vyuka na téchto Skoladch vsak musi byt v souladu se statnimi
vzdéladvacimi programy.

e Toto ustanoveni umozZnuje existenci nestatnich (soukromych a cirkevnich) $kol,
avsak jejich ¢innost musi byt regulovana zdkonem a musi byt v souladu se
statnimi vzdélavacimi programy.

2. Clanek 41

o Clanek 41 specifikuje, Ze nékteré zakladni prava a svobody, v&etné& préva na
vzdélani, mohou byt omezeny zdkonem za podminek, které stanovi Ustava. To
znamena, Ze i pravo na vzdélani mize podléhat zdkonnym omezenim, pokud
jsou tato omezeni v souladu s Ustavnimi principy.

3. Clanek 42

e Tento &ldnek se v&nuje pravomocem Ceské narodnf banky a statniho rozpoc&tu,
ale nepfimo se dotyka financovani skolstvi, protoze financovani skol a sSkolskych
zafizeni je vyznamnou soucasti statniho rozpoctu.

4. Listina zékladnich préav a svobod (soucdst Ustavniho poradku)
Clanek 33 Listiny zakladnich prav a svobod:

e Podobné jako Ustavni ¢ldnek 33, Listina zakladnich prav a svobod garantuje
pravo na vzdélani a povinnou Skolni dochdazku.

5. Princip rovnosti a nediskriminace

o Ustava také zarucuje princip rovnosti a zdkaz diskriminace (¢ldnek 1 a 3 Listiny
zakladnich prév a svobod), cozZ se vztahuje i na pfistup ke vzdélani. VSichni
obcané maji mit rovny pfistup ke vzdélani bez ohledu na pohlavi, rasu,
narodnost, sociadlni plvod, majetkové pomeéry, ¢ijiné podobné ddvody.

Ve Sbirce zadkonU byla pod ¢. 370/2012 Sb. vyhld3ena novela skolského zdkona
upravujici nova pravidla maturitnich zkousek. Pod & 371/2012 Sb. vysla také novela

vyhlasky ¢. 177/2009 Sb., o bliZz8ich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stfednich
Skolach maturitni zkouskou.
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Dnem 1. ledna 2012 nabyl Gc¢innosti zakon &. 472/2011 Sb., kterym se méni Skolsky
zakon.

e Z&kon ¢.563/2004 SB., o pedagogickych pracovnicich:

* Ve Sbirce zdkon{ byla pod ¢. 197/2014 Sb. vyhlasena novela zdkona o
pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb.), kterd pro vymezené pfipady
upravuje predpoklad odborné kvalifikace a upravuje moznost dalSiho vykonu
pedagogické ¢innosti nékterym osobam, které odbornou kvalifikaci neziskaly.
Novela nabyva Gcinnosti dnem 1. ledna 2015.

Aktualni novela k 1.9.2016
e Z3akon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch, ve znéni pozdéjsich Uprav.

Vybrané vyhlasky ke skolskému zdkonu:

* Vyhldska & 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konservatofi
(zménéna vyhlaskou ¢. 374/2006 Sb.)

e Vyhldska & 47/2005 Sb., o ukoncovani vzdélavani ve stfednich Skolach
zavérecnou zkouskou a o ukoncovani vzdélavani v konservatofi absolutoriem

* Vyhlaska & 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech pInénf
povinné Skolni dochazky (zménéna vyhlaskou ¢. 454/2006 Sb.)

e Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci Uraz( déti, 24kl a studentl

e Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani déti, Zakd se specidinimi vzdélavacimi
potfebami a Zzakl nadanych, ve znéni Gc¢inném od 1.9.2017.

* Nafizeni vlady & 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé
vychovné, pfimé specialné pedagogické a prfimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnik(

e Zakonik prace — Pracovné pravnivztahy ucitell jsou obecné upraveny Zadkonikem
prace, ktery upravuje predevsim otazky vzniku, zmén a skonceni pracovniho
poméru, zakladni povinnosti pracovnik{ a vedoucich pracovnikl, otdzky pracovnf
doby, mzdové otazky, podminky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, otdzky
péce o pracovniky, podminky prace Zen a mladistvych aj.

e Postaveni ucitell v doporucujicim smyslu upravuje i Charta uciteld, kterd byla
pfijata na zvlastni mezindrodni konferenci o postaveni ucitell vroce 1966 po
dvacetileté pfipravé. V roce 1991 byla publikovana v Ucitelskych novinach. Charta
ucitell vychazi predevsim ztoho, Ze pravo na vzdélani je zdkladnim lidskym
pravem, a dale zvyznamu pfinosu ucitell pro rozvoj clovéka a moderni
spolec¢nosti. Jejim cilem je zabezpecit ucitelm postaveni, odpovidajici této jejich
Uloze ve spole¢nosti. Charta se vztahuje na uditele vSech skol, které v souhrnu
poskytuji Uplné stfedni vzdélani.

V Ceské republice je $kolstvi regulovano né&kolika kli¢ovymi pravnimi ptedpisy, které
zahrnuji zakony a vyhlasky. Tyto predpisy pokryvaji sirokou Skalu aspektl Skolského
systému od predskolniho vzdélavani po vysoké sSkoly. Zde jsou hlavni pravni predpisy:
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http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlasky-ke-skolskemu-zakonu

1. Skolsky zakon (zadkon & 561/2004 Sb.)

Skolsky zakon je hlavnim prédvnim pfedpisem, ktery upravuje systém 3kolstvi v Ceské
republice. Tento zakon stanovuje:

e Strukturu vzdélavaci soustavy.

e Prava a povinnosti zak(, student, rodi¢l a pedagogickych pracovnik{.
e Organizaci skol a Skolskych zafizeni.

e Financovani skol.

e Obsahaformu vzdélavani.

2. Vyhlasky Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
Existuje nékolik kli¢ovych vyhlasek, které doplnuji Skolsky zakon:

e Vyhldska ¢ 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani — stanovuje pravidla pro
materské skoly.

e Vyhldska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech
plnéni povinné skolni dochéazky — upravuje organizaci a prbéh zadkladniho
vzdélavani.

e Vyhldska ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi —
specifikuje podminky stfedniho vzdélavani.

e Vyhldska ¢ 177/2009 Sb., o ukoncovani vzdélavani ve stfednich Skolach
maturitni zkouskou — upravuje pribéh a podminky maturitnich zkousek.

3. Zakon o vysokych skolach (zdkon ¢. 111/1998 Sb.)

Tento zakon upravuje postaveni, organizaci, fizeni a financovani vysokych skol. Klicové
body zahrnuji:

e Akreditaci studijnich program.

e Prava a povinnosti studentl a akademickych pracovnikg.
e Autonomii vysokych skol.

e Ramec pro financovani vysokych skol.

4. Z4kon o pedagogickych pracovnicich (zakon ¢. 563/2004 Sb.)

Tento zakon stanovuje kvalifikagni poZadavky a dalsi podminky pro vykon ¢innosti
pedagogickych pracovnikl. Dale upravuje:

e Profesnirozvoj pedagogickych pracovnikd.
e Prava a povinnosti pedagogickych pracovnik({.
e Hodnoceni pedagogickych pracovnikd.

5. Zakon o poskytovani dotaci soukromym skoldm (zdkon ¢. 306/1999 Sb.)

Tento zakon upravuje podminky pro poskytovani financnich prostfedkd soukromym
Skoldm ze statniho rozpoctu.
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6. Zakon o vzdéladvani déti, Zakd a studentl se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
(zékon ¢.82/2015 Sb.)

Tento zdkon zajistuje podporu a pfistup k vzdélavani pro déti, zaky a studenty se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

7. Zakon o finan¢ni pomoci studentdm (zédkon ¢. 58/1998 Sb.)

Tento zadkon upravuje podminky a formy finanéni pomoci studentdm vcéetné pdjcek a
stipendil.

Tyto pravni predpisy spole¢né tvofi zakladni ramec pro fungovani a regulaci Skolstvi v
Ceské republice. Kazdy z nich se zaméruje na konkrétni aspekty vzdélavaciho systému a
spolec¢né zajistuji komplexni a systematicky pristup k vzdélavani.

Ukol a otézky

1. Pravo, jeho podstata a funkce
2. Prdvni pfedpisy se vztahem ke Skolstvi
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KAPITOLA 3: FINANCE VE SKOLE

Autor: PhDr. Roman Liska, Ph.D., MBA
prednasky pro PF UK
roman.liska@pedf.cuni.cz

o Cile kapitoly

Sezndmit se se systémem financovani $kol a kolskych zafizeni financovanych MSMT CR,
déle financovani skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji a obcemi.

Klicové pojmy

Vydaje na vzdélavani v CR plynou v rozhodujici mite z vefejnych zdrojd. V souladu se
spravnimi kompetencemi je prevazna Cast prostfedkd statniho rozpoctu poskytovana
prostifednictvim kapitoly MSMT CR. Dal&i prostfedky poskytuji zfizovatelé §kol a $kolskych
zafizeni, tedy kraje a obce, a to ze svych rozpoctl. Jejich pfijmy pochazeji z dani
vybiranych vétsinou centralné; stanovenym procentem jsou pak pridélovany krajd a
obcim. Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni dostavaji statni dotace na provoz podle
normativ{ ve stejné vysi jako $koly vefejné, a to z MSMT CR.

MSMT CR stanovuje zakladni principy financovani $kol a &kolskych zafizeni, predklada
podklady pro sestaveni ndvrhu statniho rozpoctu, stanovi zavazné zasady pro
pridélovani prostredkd, pridéluje prostredky Skoldm a sSkolskym zafizenim, které zfizuje
samo anebo které zfizuje cirkev, pridéluje prostfednictvim krajd financ¢ni prostredky
institucim, které zfizuji kraje a jini zfizovatelé, pfidéluje financni prostfedky nad
stanoveny rozsah skoldm a Skolskym zafizenim vsech zfizovatel(, pokud v nich probihaji
pokusné Ci rozvojové program vyhlasené ministerstvem, kontroluje vyuZiti pfidélenych
prostredkd.

Financovani Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji a obcemi: kapitalové vydaje skol
a Skolskych zafizeni a provozni vydaje, které nejsou pfimymi vzdéladvacimi vydaji, hradi
jejich zfizovatelé. Financni prostfedky na prfimé vzdélavaci vydaje, tj. zejména na platy
ucitell a ostatnich pracovnik a na u¢ebni pomacky hradi MSMT CR. Tyto prostfedky jsou
rozdélovany prostrednictvim rozpoctl krajd, a to na zadkladé poctu zak{ a stanovenych
jednotkovych vydaji — normativi. Republikové normativy stanovi ministerstvo pro
vékové kategorie odpovidajici jednotlivym vzdéldvacim Urovnim. Krajsky Grad stanovi na
zékladé zdsad a ukazatell stanovenych ministerstvem krajské normativy primych
vzdélavacich vydajd na Zaka v pfislusném vzdéladvacim programu. Poté Urad pridéluje
podle poctu zakd prostfedky skoldm a Skolskym zarizenim, které zfizuje, a zdkladnim
Skoldm a matefskym Skolam, které zfizuji obce. VSechny Skoly mohou z vlastni iniciativy
vyuzivat na ndkup ucebnic a didaktickych pomUcek i dalsi finanni zdroje (od sponzord,
prostfedky z prondjmu mistnosti a hrist).
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Financovani skol — pfednaska pro Ped.F UK
PhDr. Roman Liska, Ph.D., MBA
roman.liska@pedf.cuni.cz

Skolstvi je v rozhodujici mife financovano z vefejnych rozpoc¢td. Nicméné finan&ni toky v
regionalnim skolstvi, ve vysokém skolstvi a v dalsim vzdélavani jsou rozdilné. Zcela
odlisné je pak financovani péce o déti raného véku.

Péce o déti raného véku

Od ledna 2022 je na zakladé zakona o détskych skupindch poskytovan ze statniho
rozpoCtu prostfednictvim Ministerstva prace a socialnich véci prispévek na provoz
détské skupiny. Vyse pfispévku se odviji od pocltu a véku déti. V pfipadé Ze poskytovatel
vyuziva pfispévek, je omezena vyse thrady rodicem za péci o déti do 3 let. U starsich
déti ihrada rodi¢em omezena neni, zaroven naleZi niZzsi normativ ze statniho rozpoctu.

Predskolni a Skolni vzdélavani
Do regionalniho skolstvi jsou zahrnovany Skoly od matefskych po vyssi odborné a také
skolska zafizeni. Organizace vSech téchto skol je upravena skolskym zakonem.

Verejné regiondlni Skoly a Skolska zafizeni ziskavaji prostfedky ze statniho rozpoctu a z
rozpocCtl Uzemnich spravnich celkl — kraji a obci, ¢ast prostredkl skoly ziskavaji viastni
hospoddafskou ¢innosti a U¢asti v mezindrodnich programech. Uplata za vzdéldvani se
plati pouze v matefskych a vyssich odbornych skolach a jeji vyse je omezena vyhlaskou.

Zplsob financovani verejnych materskych, zakladnich, stfednich

skol, konzervatori a Skolnich druzin je upraven novelou skolského zakona z roku 2020,
kterd zavedla novy systém rozdélovani vefejnych financi skolam. Penize jsou skolam
pridélovany normativnim zplsobem primo ze statniho rozpoctu, pricemz normativ na
Zdka platny v predesiém systému byl nahrazen normativem na jednoho pedagogického
pracovnika. Soucasny model financovani je odvozen od skutecného rozsahu vzdélavani,
tj. poctu oducenych hodin. Rozpis rozpoctu pro Skoly tak nové provadi

prfimo Ministerstvo sSkolstvi mladeze a télovychovy. Pfi rozdélovani penéz je zohlednéna
rozdilna velikostni a oborova struktura Skol v krajich, financni ndrocnost podpdirnych
opatreni a rozdilna platova Uroven pedagogl v jednotlivych skolach.

V pfipadé zakladnich uméleckych skol a vyssich odbornych skol je zachovan predesly
systém normativi na Zaka/studenta, ovsem s tim rozdilem, Ze normativy stanovuje
centralné ministerstvo sSkolstvi.

Podrobnosti o financovani verejnych skol viz v oddile Financovani Skol ze statniho
rozpoctu.

JelikoZ se reforma z roku 2020 tykala pouze verejnych skol, v pfipadé skol soukromych a
cirkevnich i naddle plati drivéjsi model financovani prostfednictvim normativi na Zaka,
resp. studenta. Soukromé skoly a skolska zafizeni dostavaji dotaci na financovani
neinvesticnich vydaji souvisejicich s vychovou a vzdélavanim a béznych provoznich
neinvesticnich vydaji ze statniho rozpocltu prostrednictvim krajd, na zakladé smlouvy
uzavrené s krajskym ufadem na pfislusny skolni rok. Zpravidla vybiraji skolné. Cirkevni
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skoly a skolska zarizeni ziskavaji dotaci podle stejnych normativi jako Skoly soukromé
primo od ministerstva skolstvi. Podrobnéji viz oddil Soukromé Skolstvi.

Vysoké skoly

Rozhodujicim zdrojem financovani vefejnych vysokych skol (kaZdorocné vice neZ 75 %
priima vysokych skol) jsou prostredky ze statniho rozpoctu, poskytované prevazné
formou prispévku na zakladé systému normativi. Dalsimi zdroji jsou zejména poplatky
spojené se studiem, vynosy z majetku, vynosy z hlavni a doplnikové ¢innosti, pfijmy z
dart a dédictvi, pripadné prostredky z jinych verejnych zdrojd. Studium na verejnych
vysokych Skolach ve studijnich programech vyucovanych v ceském jazyce je béhem
standardni doby studia, navysené o jeden rok, bezplatné. BliZze viz Financovani
terciarniho vzdélavani.

Soukromé vysoké skoly, jsou podle zakona o vysokych skoldch povinny zajistit financni
prostredky na vzdélavaci a tvirci Cinnost. Hlavnim zdrojem jejich prijima je zpravidla
skolné. Viz oddil Soukromé skoly.

Dalsivzdélavani

Dalsi vzdélavani (vzdélavani dospélych) je financovano ze skolského rozpoctu, pokud se
realizuje ve skoldch a poskytuje uznavany stupen vzdélani. V ostatnich pripadech je
financuji resorty, podniky nebo sami vzdélavani. Rekvalifikacni kurzy jsou
nezamé&stnanym evidovanym uchaze&(m o zaméstnani hrazeny Ufadem prace v plné
vysi, dalsi zajemci si je mohou platit sami, v pfipadé, Ze kurzy porada pro své
zaméstnance firma, hradi jejich naklady zaméstnavatel

Financovani regionalniho skolstvi

Zakladni pojmy

* Regionalni skolstvi = Skoly od materskych po vyssi odborné a také skolska zarizeni.
Organizace vsech téchto skol je upravena skolskym zakonem.

- Vzdélani = je souhrn znalosti, dovednosti a schopnosti, které lidé ziskavaji
prostfednictvim vzdélavani, vyuky a studia.

- Vzdélavani je proces, ktery podporuje a napomaha uceni.

Vzdéldvaci systém

- Je sirsim pojmem nez vzdélavaci soustava, ktera je jeho zakladem

- Je fizen vzdélavaci politikou zemé, ovliviiovan politickymi, kulturnimi, ekonomickymi a
jinymi faktory

« Zahrnuje formalni i neformaini vzdélani, zatimco Skolsky systém zajistuje pouze
vzdélavani formalini.

* Neformalni vzdélavani se tyka zejména dospélych subjektl « Vzdéldvaci soustava

- Je propojeny komplex skol a skolskych zafizeni, které zajistuji formalni vzdélavani
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https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/financovani-predskolniho-skolniho-vzdelavani#3_1_6_Soukrome_skolstvi
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/financovani-terciarniho-vzdelavani
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/financovani-terciarniho-vzdelavani
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/legislativa#Zakon_VS
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/financovani-terciarniho-vzdelavani#3_2_6_Soukrome_skoly
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-republic/instituce#UP_CR

Mezindrodni klasifikace vzdélavani — ISCED 2011

Uroveri | Oznaceni Odpovidajici droveri ve skolstvi CR
0 vzdélavani v raném détstvi jesle
predskolni vzdélavani materska skolka
1 primarni vzdélavani 1.stuperni zakladni skoly
2 nizsi sekundarni vzdélavani 2.stupen zakladni skoly
3 vyssi sekundarni vzdélavani Stredni Skola (maturita, vyuceni),
konzervator
4 postsekundarni neterciarni pomaturitni studium
vzdélavani
5 kratky cyklus tercidrniho vzdélavani Vyssi odborné vzdélavani na konzervatori
6 bakaldrska nebo ji odpovidajici bakaldfské studium VS, vdoyssi odbornd
droven skola
7 magisterska nebo ji odpovidajici magisterské studium VS
droven
8 Doktorskd nebo ji odpovidajici droveri | doktorské studium VS

PredsSkolni vzdélavani (ISCED 0)

- zpravidla déti 3-6 let

- neni soucasti PSD (jako ve vétsiné evr. zemi)

- realizuje se v MS — zfizovatelem vétsinou obec (svazek obci)

- 0d 2005 se MS fadi mezi $koly

- posledni rok dochdzky musi byt bezplatny a umoznén vsem détem

Povinné Skolni dochdzka (ISCED 1 + 2)

- délka stanovena Skolskym zakonem (9 let)

- 7S + viceletd gymndzia a konzervatore

- 0d 6+ let, konec v 9. roce (povinnost Skolni dochdzky konci dovrsenim véku 17 let)
- zdkonny zastupce: povinnost prihlasit dité ke skolni dochdzce

-« obec povinna vytvaret podminky pro plnéni PSD

- praktické a specialni Skoly (zékladni vzdélani vs. zaklady vzdélani)

Stfedni vzdélgvani (ISCED 3)

- uskutecriuje se na strednich skoldch

- stfedni vzdélani dosahované po 1-2 letech studia (poskytuji odborné skoly, ucilisté Ci
praktické skoly, ISCED 2C)

. stfedni vzdélani s vyuénim listem (poskytuji odborna ucilisté, ISCED 3C)

- stfedni vzdélani s maturitou (stfedni odborné skoly ¢&i ucilisté, gymnaézia, ISCED 3A)

« programy vseobecného vzdélavani (gymnazia + lycea) a programy odborného
vzdélavani (5SS, SOU)

- v CR pomérné hodné odborné zamérené

Postsekundarni neterciarni vzdélavani (ISCED 4)
- predevsim ndstavbové studium
e organizuje se na SS

Tercidrni vzdélavani (ISCED 5 + 6)
+ VOS poskytuji vyssi odborné vzdélani (ISCED 5B) ukoncené absolutoriem (titul DiS.).
VS poskytuji vzdélani v bakaldrskych, magisterskych (oba ISCED 5A) a doktorskych

programech (ISCED 6)
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- prezenéni, nebo distancni forma (pfipadé v kombinaci)

Dalsi Skoly a Skolska zarizenf

- Skoly nespadajici do klasifikace ISCED (ZUS, JS s prévem statni jazykové zkousky)
- Skolskd zafizeni (zafizeni pro dalsi vzdélavéni pedagogickych pracovnikd, skolska
poradenskéa zafizeni, zafizeni skolniho stravovéni, Skolskd ucelova zafizeni...)

2. VVseobecnd sprava ve skolstvi

Dle skolského zdkona

- statni spréva - zejména MSMT, déle Ceska skolni inspekce, KU, OU obci s rozsitenou
plisobnosQ, feditelé Skol a skolskych zafizeni

* samosprava - kraje, obce a skolské rady

« financovani odlisné od VS (statni finan&ni poliVka MSMT) « ZS + MS — obec, S5 + VOS —
kraje

Dle zdkona o VS

« VS prgvnickymi osobami (kromé& statnich VS) - mnohem vyssi stuperi autonomie -
statni sprava - MSMT (pfip. MO / MV — statni VS)

* samosprava — vnitini samospravné organy

Instituce ve vzdélavani
a) dle Skolského zdkona
- pravni formy verejnych skol:

* nejcastéji prispévkové organizace — spravuji majetek svéreny
zfizovatelem (stat,
kraj, obec), zpravidla neziskové

« Skolskd pravnickd osoba (napf. cirkevni skoly)

- organizacni slozky statu (zfizuje MO, MV nebo MS)

« soukromé skoly — zfizuji prévnické osoby (odlisné od vyse uvedenych) nebo FO

- upravuje obchodni zégkonik (s.r.o., a.s.)

* mohou vyuZivat i formy obecné prospésné spolecnosti nebo skolské

pravnické osoby « nutnost zapisu do rejstfiku Skol a skolskych zarizeni

b) dle zdkona o VS

- VS prgvnickymi osobami, statni VS souédsti rozpoctové organizace

MO/MV

3. Zdroje financovan(
Verejny sektor

- Ve vefejném sektoru je rozhodovani o financich rozhodovanim o verejnych financich.
Ty jsou naplriovany prostrednictvim dani, poplatkd, cel a dalsich prijma (napriklad
pUjcek) a penize jsou z nich vyddvéany formou verejnych vydaji na poskytovani
verejnych sluzeb.

- Verejné finance mizZeme oznacit za specifické penézZni vztahy mezi statem a
ostatnimi ekonomickymi subjekty, zaloZené na principech nendvratnosti, neekvivalence
a nedobrovolnosti.

* K realizaci verejnych politik jsou potfebné zdroje. Jejich ziskdvanim a alokaci se zabyva
rozpoctova politika. Klicovou roli zde plni Ministerstvo financi CR, které je za jeji realizaci
odpovédné.
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» Za realizaci rozpocltové politiky v daném resortu odpovida spravce pfislusné
rozpoctové kapitoly (ministr). Odpovidd za hospoddrné, efektivni a icelné vyuZiti
verejnych vydajl. KaZdy spravce rozpocltové kapitoly je ze zdkona povinen doloZit
ekonomicky racionalni nakladani s vefejnymi zdroji. V rezortu skolstvi je spravcem
rozpocltu ministr Skolstvi.

-V rédmci regionalniho skolstvi rozliSujeme ndklady investi¢ni (kapitalové) a neinvesticni
vydaje, které jsou tvoreny provoznimi vydaji a pfimymi naklady na vzdélavani.

a) Pfmé ndklady - neinvestiéni dotace MSMT

Prfimé naklady na vzdélavani jsou hrazeny ze statniho rozpoctu, respekbve z rozpoctu
kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Tvoff je:

- platy, ndhrady platd, mzdy, néhrady mezd a vydaje s nimi souvisejici (tj. odvody na
socialni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztaha
apod.);

* nahrady plati a mezd pro ¢leny a predsedy zkusebnich komisi pro zavérec¢né zkousky
a maturitni zkousky;

- vydaje na uc¢ebni pomdicky, skolni potieby a ucebnice (pokud jsou poskytovany
bezplatné);

- dalsi vydaje souvisejici se vzdélavanim, tj. na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, na zdjmové a volnocCasové aktivity Zakd, na poradenské sluzby, na
stravovani a ubytovani a na ¢innost, které souviseji s rozvojem skol a kvalitou
vzdélavani.

Predpokladem pro obdrzeni dotace je zafazeni skoly do Rejstriku skol a skolskych
zafizeni.

b) Ostatni provozni vydaje hradi zfizovatel prislusné skoly.

Rozlisujeme:

- Skoly a Skolska zafizeni zfizované Gdzemnimi samospravnymi celky (obcemi, svazky
obci a kraji), déle jen ,verejné skoly":

 Skoly a skolska zafizeni zfizované Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy,
dale jen ,statni skoly”;

- skoly a skolska zafizeni zfizované registrovanymi cirkvemi nebo naboZenskymi
spolec¢nostmi, dale jen ,cirkevni sSkoly":

- Skoly a skolska zafizeni, které nezfizuje stat, Gzemni samospravny celek,
registrovana cirkev nebo nabozenska spolecnosti, tedy Skoly a skolska zarizeni
zfizované soukromopravnimi osobami, ddle jen ,soukromé skoly”.

Provozni vydaje skol a skolskych zafizeni zfizovanych dzemnimi samospravnymi
celky jsou hrazeny z rozpoctu zrizovatele, tj. z rozpoctu obce, svazku obci nebo
kraje.
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Skolsky zékon umoZriuje zfizovatelim poskytnout skole i pfisp&vek na Ghradu

pfimych vzdéldvacich nakladd, tyto zdroje vsak skoly ziskavaji vyjimecné.

C) Investi¢ni vydaje
* hrazeny vzdy zfizovatelem pfislusné skoly. Vyjimecné mohou Skoly ziskat
investi¢ni dotaci i pfimo prostrednictvim programu financovaného ze statniho
rozpoctu.

d) Vynosy z viastni ¢innosti
- prostredky ziskané produktivni praci Zaka pri praktickém vyucovani v ramci
ucebnich a nékterych studijnich programi strednich odbornych skol.

e) Uplata za vzdé&ldvani a $kolské sluZzby
- [ze stanovit u vzdélavani, které neposkytuje stuperi vzdélani, u vyssich
obornych kol a u vsech typl skolskych sluZeb. Uplata je pfijmem prévnické
osoby, kterd vykonava cinnost skoly nebo Skolského zafizeni. VyuZiti prostredka
Uplaty je mozné na thradu neinvesti¢nich nakladda.

f) Doplrikova ¢innost, jind ¢innost
* Hlavni ¢innosti skoly je takova Cinnost, pro kterou je organizace zfizena a
zpravidla sleduje néjaky verejné prospésny cil ¢i ucel v souladu s potfebami a cili
zlizovatele této organizace.
* Pfispévkové organizace zfizené dzemnimi samospravnymi celky (obcemi,
svazky obci nebo kraji), mohou kromé HC vykondvat také cinnost doplrikovou.
« DC mé zpravidla komercni charakter, md umoZnit Iépe vyuZit kapacity a
prostredky pfispévkové organizace a prinést organizaci dodatecné financni
prostfedky a zdroje. U $kol zfizenych MSMT jde o &innost ,jinou”.
» Okruhy doplrikové ¢innosti vymezi zfizovatel ve zfizovaci listiné prispévkové
organizace.
- DC nesmi narusovat plnéni hlavniho U&elu organizace a musi byt sledovana
oddélené od hlavni ¢innosti.

g) Ostatni finan¢ni zdroje

- Penézni fondy organizace. Skoly zfizené obci, svazkem obci nebo krajem tvofi fond
odmén, rezervni fond, fond investic a fond kulturnich a socidlnich potfeb. Skoly
zFfizované MSMT tvoff fond odmén, rezervni fond, fond reprodukce majetku a fond
kulturnich a socialnich potreb. Fondy se nejlastéji tvoii ze zlepseného hospodarského
vysledku v réamci doplrikové (jiné) ¢innosti. O vyuZiti fondd a pridélu do nich rozhoduje
zfizovatel Skoly.

* Programy Evropské unie nebo spolufinancované ze strukturalnich fondd, komunitarni
programy Erasmus, Operacni programy Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, Praha — pdl ristu CR
apod.

» Dary skole, plnéni pojistoven apod.

Soukromé skoly

- Dotace ze statniho rozpoctu prostrednictvim krajd. Je uréena na financovan{
neinvesti¢nich vydajd souvisejicich s vychovou a vzdélavanim a na financovani béznych
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provoznich neinvestic¢nich vydajd, které verfejnym skolam hradi kraj nebo obec jako
zlizovatelé.

» Tyto prostredky jsou pridélovany na zakladé smlouvy uzaviené s krajskym tGradem na
prislusny skolni rok.

* Normativy pro skoly podle jednotlivych obori a forem vzdélavani, délky provozu a
velikost Skoly kaZ?doro&né stanovi MSMT na zdkladé zdkona o poskytovani dotaci
soukromym Skolam.

- Investicni vydaje soukromé skoly hradi zfizovatel.

» Pokud skola splriuje zakladni podminky dostava skola dotaci v zakladni vysi.

» Pokud splniuje dalsi soubor podminek, mizZe krajskému tradu predloZit Zddost o
uzavreni smlouvy na dotaci zvysenou.

» Dotace se poskytuje ve vysi soucinu smlouvou stanoveného procentniho podilu
normativu a skutecného poctu zaka v pfrislusném skolnim roce.

Cirkevni skoly

e Cirkevni skoly jsou financovdny pfimo MSMT podle stejnych normativd jako skoly
soukromé.

e Poskytovand dotace nezahrnuje prostredky k péci o majetek, ktery je ve
vlastnictvi zfizovatele.

e Oproti skolam soukromym dostavaji nékteré cirkevni skoly a skolskd zarizeni
(napf. materské skoly) zvysenou ¢dst normativu uréenou na provozni vydaje.

e MSMT tyto prostfedky rozepisuje pfimo na jednotlivé skoly a ctvrtletné je prevadi
ze svého Uctu skolam (bez zprostiedkovani kraji).

o Cirkevni skoly také mohou vybirat Skolné, zpravidla tak vsak necini (kromé
vysSich odbornych $kol).

4. Metody financovani

» Do roku 1994 byly Skoly financovany tzv. metodou priristkového rozpocltu (tzv.
inkrementalni metodou). Vychdzela z rozpoltu za minulé obdobi a ze skutecnych udajd,
které byly upravovany o procentni podil v zavislosti na predpokladanych zménach
objemu ¢innosti Ci cen.

- Od roku 1994 bylo financovani Skolstvi zaloZeno na kombinaci vykonového a
programového financovani. Vykonové financovani je provadéno prostrednictvim
soustavy normativd, a to republikovych a krajskych. Republikové stanovilo MSMT jako
vysi pfimych neinvesti¢nich vydaji pripadajicich na vzdélavani a skolské sluzby pro
jedno dité, Zaka nebo studenta prislusné vékové kategorie na pfislusném stupni
vzdélani (pfedskolnim, zakladnim, stfednim nebo vys$$im odborném) na kalendarni rok.

- 0d 1.1.2020 je financovani Skol zaloZeno na financovani redlného objemu vyuky a
redlné vyse tarifnich platli pedagogt v MS, ZS, SD, SS a konzervatofich. Pro jednotlivé
obory vzdélani, MS a SD je stanoven maximaini rozsah vzdéldvani hrazeny ze statniho
rozpoctu. Nepedagogicka prace je financovana zejména prostfednictvim normativi na
feditelstvi, tfidu, odloudené pracovisté. Jsou stanoveny centrdini normativy pro VOS,
ZUS, ostatni neinvesticni vydaje na Z4ka, dité, studenta.
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Ukol a otézky

1. Jaky je zpUsob financovani verejnych matefrskych, zédkladnich, stfednich
Skol, konzervatofi a Skolnich druzin?

Systém financovani regionalniho skolstvi.

Financovani soukromych skol.

4. Financovani cirkevnich skol.

w N
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KAPITOLA 4: RiZENi A ORGANIZACE SKOLY A
PEDAGOGICKEHO PROCESU

o Cile kapitoly

Znat klicové pojmy v fizeni, specifika Skolského managementu, hlavni oblasti fizeni
Skoly (pldnovani, organizovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani, vedeni lidi,

kontrola a hodnoceni, persondlni politika), znat organizacni strukturu $koly, Ukoly a

funkce vybranych klicovych pozic (feditel, zdstupce, vychovny poradce, tfidni ucitel),
znat metodické orgény Skoly. Sezndmit se s pojmem Ceské skolniinspekce a s druhy

inspekci.

Klicové pojmy

1. Rizeni, subjekt a objekt fizeni, $kolsky management, oblasti fizeni $koly a jejich

specifika (pldnovani, organizovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani,
vedenf lidi, kontrola a hodnoceni, personalni politika), fizeni vychovné

vzdélavaciho procesu, vedeni pedagogl a zaméstnancl, sprava skoly, zakovsky

parlament (2&kovsky poradni sbor), Ceské $kolnf inspekce, druhy inspekci:
komplexniinspekce, orientaéni inspekce, tematické inspekce.

Vyukovy text (zdroje a aktivity dle povahy ucebniho textu), Ize ménit / doplinit, viz INFOGRAFIKA

4.1 KLICOVE POJMY V RIZENi SKOLY

Celkové pojeti fizenf
« Ridici systém — subjekt fizeni (¢lovék, kolektiv, spolec¢nost)
« Rizeny systém — objekt fizeni (¢lovék, ¢ast spolecnosti)

Mezi subjektem a objektem fizeni vznikaji vztahy nadfizenosti a podfizenosti
(vertikdIni vztahy)

Mezi subjekty fizeni na stejné Fidici Grovni vznikaji (vztahy horizontdlni) jako

koordinace fidicich ¢innosti.

Management (fizenf)
e predstavuje osobitou specializovanou ¢innost, nevyhnutelnou v riznych
organizacnich celcich (v podnicich, na §koldch, v uméni atd.)
e je dosahovani cill prostifednictvim jinych lidi ve formaliné organizovanych
skupindch
e potfeba fidit se objevuje v podstaté se vznikem organizovaného lidského

~

Zivota, kdy se lidé spojuji pro dosazeni nékterych spolecnych cild.
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Skolsky management

je soucasti realizované vzdélavaci politiky statu

Zamérfuje se predevsim na
 pladnovani a financovani skolstvi
e organizovani procesl probihajicich v rémci Skolstvi
 kontrolu a hodnoceni skolstvi

V teorii fizeni Skoly rozliSujeme a délime na:
« Skolsky management (teorie fizeni §kolstvi, otdzky vychovy a vzdélavani v
soucasném $kolském systému CR)
« management $koly (teorie fizeni §koly)
« tfidni management (teorie fizeni pedagogického procesu).

Skola jako organizace mUze byt Fizena rliznymi zfizovateli
« stadtem (ministerstva, krajsky Grad, magistrat)
« obci(MS azS)
e jinou prévnickou osobou (jako napf. cirkve, nadace, spole¢nosti s r.o.)
e fyzickou osobou

4.2 HLAVNI OBLASTI RiZENi SKOLY

a) Planovani

b) Organizovani

c¢) Rozhodovani

d) Komunikovani

e) Motivovani, vedeni lid{

f) Kontrola a hodnoceni (vnéjsi, vnitfni)
g) Persondlni politika

ad a) Pldnovani

* je proces, ve kterém manazer formuluje cil a cesty
» pfipravou pro vlastni pldnovéani je vzdy analyza a vvhodnoceni

Kde jsme ted?

Kam se chceme dostat?
Jak se tam dostaneme?
Jak se to dafi realizovat?

HwnN =

ad b) Organizovani
e vymezeni

e stanoveni
e zajisténi ¢innosti a vzdjemnych vztah( pfi pInéni urcitych Gkold
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ad c) Rozhodovéani

je vybér z mnoziny existujicich & zndmych variant i alternativ feseni urcitého
problému

ad d) Komunikovani

informace, jako zabezpecujici prvek fizeni (informacni prvek)
informace prolinaji vSemi slozkami Ffizenf{

zabezpeduji komunikaci mezi jednotlivymi sloZkami (mezi objektem a
subjektem fizeni)

ad e) Motivovani, vedeni lidi

Jakd je motivovanost lidi, takové Ize olekavat i jejich vysledky

zamérné vytvareni vnitfnich pohnutek (podnétd — motivd), vedoucich k uréitému
chovani a jedndni
subjektu fizeni umoznuji dosahovani stanovenych cild

Vedeni lidi

schopnost vést, usmérnovat, stimulovat, motivovat

motivace ke zvy8ovani vvkonu (vybavenost pracovniho prostfedi, organizace
pracovni doby, zplsoby hodnoceni a odménovani, delegovani pravomoci a
odpovédnost)

motivace vedouci ke stabilizaci uit. sboru (osobni ohodnoceni, odmény,
droven mezilidskych vztah(, moznosti postupu, pracovni podminky)

Motivace ve vedeni Skoly

motivace ke zvySovani vykonu (vybavenost pracovniho prostredi, organizace
pracovni doby, zplsoby hodnoceni a odmeénovani, delegovani pravomoci a
odpovédnost)

motivace vedouci ke stabilizaci ucitelského sboru (osobni ohodnoceni, odmény,
droven mezilidskych vztah{, moznosti postupu, pracovni podminky)

motivace ke zvy3ovani kvalifikace a Ulasti na fizeni (planované kvalitn{
vzdélavani, vypracovany systém Ucasti na fizenf)

motivace k aktivité (ménit stereotyp, nezastavat nadzor, ze vse, co se délalo dfive
bylo dobré, formalni a neformalni odmény).

ad f) Kontrola a hodnoceni (vné&jsi, vnitrni)

umoznuje zabezpecovat rovnovdhu mezi skute¢nym a pozadovanym stavem
je to proces sledovani, rozboru a prijeti zaveéra.

Vné&jsi kontrola — Ceskd &kolnf inspekce

Vnitfni kontrola — vedouci pracovnici Skoly - hospitace

Autoevaluace Skol — hodnoceni dosazenych cill a obsahd vzdélavani samotnou

Skolou
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ad g) Personalni politika

« spravny vybér kvalitnich pracovnikd (uméni ziskat a udrzet v souladu s
potfebami skoly)

e vytvofeni systému dalSiho vzdélavani

* vytvoreni G¢inného hodnoticiho systému jako zdroje motivace zaméstnancd

» odpovidajici odménovani pracovnik{

» zajistovani potifeb pracovnikd (vybaveni kabinetd, socidlni zdzemi, bytovéa
politika)

4.3 STRUKTURA RIZENI SKOLY

« fizenivychovné vzdéldvaciho procesu (pedagogické, pedagogicko-
organizacni, psychologické, pedagogicko-psychologické aspekty fizeni)

« vedeni pedagogl a dalSich zaméstnancd (socidiné psychologické aspekty
fizenf)

» spréva Skoly, zajistovani jejiho chodu (ekonomické, finanéni, materidiné
technické, administrativné spravni aspekty fizenf)

Reditel $koly

Schopny reditel — manaZer se od ostatnich koleg( , ucitel( lisf znalostmi z jinych
obor,

ale predevsim dovednosti jednat s lidmi a

uménim ne né plsobit

Ukoly a funkce teditele $koly

Reditel skoly zabezpecuje:
e pedagogickou oblast
* oblast pracovné pravni
e mzdovou oblast
» oblast socidlnich ¢innosti
e jiné Cinnosti

Zastupce feditele Skoly

Ukoly a funkce zastupce Feditele &koly:
* plInipfevadzné pedagogicko-organizacni Gkoly
e fidi administrativu a hospodarské zdalezitosti Skoly
e jeho pracifidi RS, ktery mu v rdmci pfisludnych pfedpisd vymezuje
Ukoly pfi Fizeni Skoly
 dUlezitym predpokladem Uspéch( v fizeni Skoly je zachovani zasady
jednotnosti v fizeni.

Vychovny poradce

« Ukoly v oblasti diagnostické (doporudit zdka na vySetifeni v ped.
psychologické poradné)
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« informadni (profesni pfiprava zakd)

« vychovné (zejména oblast primarni prevence socialné patologickych vlivQ
spolecnosti — spoluprdce se zaky, jejich rodici, uciteli, ped. psychologickou
poradnou) — neomluvena absence, trestna ¢innost, fluktuace, koutent,
alkohol, toxikomanie, adaptacéni problémy Z&k(, nadani Zaci, zdravotni stav
724kl

Ukoly a funkce prace vychovného poradce $koly, $kolniho psychologa a
specialniho pedagoga

* aplikace metod skupinového poradenstvi zamérenych na vedeni tfidnich
kolektivi

e zavadéniosvétovych, konzultacnich a poradenskych aktivit pro ped. pracovniky

* aplikace modelovych program( prevence zneuzivani navykovych latek a
antisocidlniho chovani

* spoluprace s metodikem vychovy ke zdravému zivotnimu stylu

* metodické vedeni ucitell v otdzkach integrace zdravotné postizenych zakd

e zavadéninovych zplsobl prace — relaxacni techniky, peer programy, metody
rozvoje osobnosti

e zavadéniosvétovych konzultacnich a poradenskych aktivit pro rodic¢e a jiné

TFidni ucitel
Cinnost tfidniho ucitele Ize rozvrhnout zhruba do 5 zakladnich oblasti:

« vyucovani (svij obor + oblast pedagogickd, psychologick3, filozoficka,
sociologicka a jiné)

e piimé vychovné plsobeni v kolektivu tridy

* fizenia organizace vyukového procesu ve vSech tfidach, v niz vyucuje

« koordinace vychovné a vzdélavaci prace ucitell vyucujicich ve tridé

* spoluprace se viemi organizacemi, institucemi i jednotlivci, ktefi jakymkoliv
zplsobem pfichazeji do kontaktu se zaky jeho tridy.

Zakladni povinnosti tfidniho ucitele zahrnuji téz:

sledovani dochézky zakad,

e vedeni tfidni knihy a tfidniho vykazu,

« podil na vychovnych opatrenich (pochvaly, napomenuti, ditky),

« Clenstvi ve zkuSebnich komisi (maturitni, pfi prezkusovani zakl apod.)

e pfislusny zasah v pfipadé&, Ze Zak jeho tfidy je podezfely ze zneuzivani
navykovych latek,

e seznamovani zakd se skolnim fadem a se zakladnimi pravidly chovani ve Skola a

mimo ni.

Obecnéji Ize Ukoly tfidniho ucitele charakterizovat takto:
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» sleduje vyvoj jednotlivych zak( i tfidniho Zakovského kolektivu jako celku,

e udrZuje co neuzsi kontakt se zaky své tfidy, zaloZeny na oboustranné ochoté ke
spolupraci, trvale dba na pozitivni vztah k Zakiim pri zachovani piné, osobnimi
kvalitami podloZzené autority tfidniho ucitele,

* pecuje orozvojindividuality kazdého jednotlivého Zaka,

* permanentné stimuluje a posiluje aktivity, iniciativy, samostatnost a tvofivost
7aka.

Metodické organy skoly

Spoluprace uditeld probiha:
a) neformdlnim zplsobem (ndhodné sdélovani poznatkl, diskuze a pfipadné
feSeni predklddané situace) a
b) formainim zplsobem (dil¢i organizadni jednotky ustanovené feditelem Skoly)

Reditel ustanovuje:
e metodickd sdruzeni (jednd se o skupinu u&iteld 1. stupné, vychovatelek SD)
« predmétové komise (zde se sdruzuji vyucujici predmétl podobného
zaméreni — pfirodovédné predméty, humanitni pfedméty nebo vychovy)

Metodické orgdny (podle dfivéjsich skolskych predpisim znamenaly totéZ co PK
predmétové komise, v soucasné dobé se oznacuje souhrn predmétovych komisi a
metodickych sdruzenf)

Pfedmé&tové tymy (v souvislosti s tvorbou Skolniho vzdéladvaciho programu- sdruzuji
se vyucujici jednoho predmétu nebo vzdélavaci oblasti).

Rocnikové tymy (sdruZuje vyucujici daného ro¢niku — dfive oborové sekce).

y Z3 kovsky parlament (Zdkovsky poradni sbor)

« Utvar slozeny z dobFe vybranych zastupc( kazdé tfidy ve $kole — vybranych
TU nebo zvolenych

« Funguje jako jakysi prostfednik mezi RS a tifdou — zp&tnd vazba RS, porddan
celoskolnich akci, vychovny aspekt, etickd vychova, zformulovani
nejdllezitéjsich spolecnych znakd sprédvné skoly — moralni kodex skoly.

'
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4.4 UKOLY CESKE SKOLNI INSPEKCE

Ukoly Ceské &kolniinspekce:

zjistuje a hodnoti vysledky vzdélavani a jeho prdbéh

zjistuje a hodnoti personalni a materidlné-technické podminky vzdélavaci
¢innosti

zjistuje a hodnoti efektivnost vyuzivani financnich prostredk(

vykonava statni kontrolu dodrzovani obecné zdvaznych pravnich predpisd
predklada prislusnému organl statni spravy ndvrh na vyrazeni skoly ze sité
Ucastni se opakovaného projednavani vyroéni zpravy reditele o ¢innosti Skoly v
radeé Skoly

Ucastni se zjiStovani, zpracovani a zverejfiovani vysledkl vzdélavani

RozliSujeme 3 druhy inspekci

2. Komplexniinspekce
3. Orientadniinspekce
4. Tematické inspekce

Ad 1) Komplexniinspekce

termin oznamuje rediteli $koly pisemné , dlouhou dobu predem (20 — 30 dni)
vyzada si pro inspekéni tym zdkladni dokumenty a informace o Skole, Zacich a
ucitelich

dokumenty prostuduje

na zakladé téchto informaci je pripraven plan pribéhu inspekce

Ad 2) Orienta¢niinspekce

jsou zpravidla ozndmeny 2 — 3 dny pfedem

nevyzaduji se materidly predem (pokud to nevyZaduje Ffeseni specifického
problému)

jsou i takové pfipady, kdy inspekce musi zjistit stav véci namisté, bez
pfedchoziho upozornéni (stiznosti)

vZdy se viak inspektor nebo tym ohldsi p¥i pfichodu do &koly u RS nebo zastupce

Ad 3) Tematické inspekce

jsou zpravidla oznameny 2 — 3 dny pfedem

nevyzaduji se materidly pfedem (pokud to nevyzaduje rfeSeni specifického
problému)

jsou i takové pripady, kdy inspekce musi zjistit stav véci namisté, bez
pfedchoziho upozornéni (stiznosti)

vZdy se vak inspektor nebo tym ohldsi pfi pfichodu do &koly u RS nebo zastupce

Inspekce sleduje zpravidla 5 zdkladnich faktor( pedagogického procesu:

¢innost ucitele (vyucovani)

¢innost Zdka (ucenf)

prostfedky, jichz se v hodiné pouziva
podminky, v nichz vyuka probiha

to vée vzhledem k cili a obsahu vyucovaci hodiny (k ucivu)
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Kvalitu vzdélavacich vysledk( urcuji:

e Urovef komunikace mezi ulitelem a Zakem
» zpUsob hodnoceni Zadkovi osobnosti

» rozvijeni Zzdkovych dispozic

e adekvatnost pouzivanych prostredkd, metod a forem
e atmosféra tridy, klima Skoly

e odbornost ucitelova vykladu latky

» kvalita vyuky ve vyucovacim procesu

* ndrocnosti ucitele

* jazykova kultura uciteld a zakG

e upeviovani zakladnich dovednosti

» péstovani pozitivnich postojl

kultivovani hodnotové orientace.

Ukol a otazky

popiste strukturu organizacni strukturu Skoly.
Jaké jsou cinnosti a povinnosti tfidniho ucitele?
Jaké jsou metodické organy Skoly?

Funkce zadkovského parlamentu.

Jaké jsou Ukoly Ceské &kolnf inspekce?

Druhy Skolnich inspekci.

OO0k wN
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Vyhlaska &. 48/2005 Sb., o zadkladnim vzdé&lavani a nékterych nélezitostech plnéni
povinné Skolni dochazky

KAPITOLA 5: PROFESNi KOMPETENCE VEDENIi SKOLY
A PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU. PROFESNIi KODEX
UCITELE

Autor: PhDr. Jarmila Vobofilové

o Cile kapitoly

Seznamit studenty s profesi ucitele, s jeho pravy a povinnostmi, poZzadavky, které klade
ucitelskd profese na osobnost ¢lovéka, potfebné védomosti ucitele, znalost obsahu
uciva, znalost pedagogiky a pomocnych pedagogickych véd, didaktika vyucovaciho
predmeétu, pfiprava na vyucovani, potfebné osobni vlastnosti ucitele (charakterové
volni, pracovni, intelektudlini, citové-temperamentni, spole¢ensko-charakterové),
potfebné zplsoby chovani ucitele, svédomitost a dlslednost v pedagogické praci,
sebeovlddani tolerance, autorita ucitele, tfidni ucitel, obtiZnost ucitelskych ¢innosti,
problémy zacinajicich uciteld.

Klicové pojmy
Osobnost ucitele, tfidni ucitel, kompetence, kompetencni model, eticky kodex ucitele.

Vyukovy text (zdroje a aktivity dle povahy ucebniho textu), Ize ménit / doplinit, viz INFOGRAFIKA

5.1 OSOBNOST UCITELE

Profese uclitele klade na osobnost ¢lovéka velké pozadavky, nebot ma prvorady vyznam
pro schopnost naroda vstupovat do budoucnosti s potfebnou vzdélanosti obdand. Pfi
Uvahach o Uloze uclitele ve spolecnosti je namisté vychdzet ztoho, Ze ucitelstvi je
poslanim spise neZz povolanim. V této souvislosti je jednou zvyznamnych potfeb
v procesu transformace nasi spolec¢nosti a naseho systému vzdélavani dosazeni vyssi
prestize ucitelského stavu, coz souvisi i se vzdélanosti uciteld.

Ucitelé jsou ve spolecnosti vyznamnymi Ciniteli, nebot ta jim na zdkladé predepsaného
vzdeélani a zakond svéfuje moc ovliviiovat ideje, postoje a vzory chovani mladych lidi.
Ucitelé slouZzi jako zprostfedkovatelé teorii a poznatk(, hodnot, kulturnich vzorcd jednani,
navykd a tradic. Kazda spolec¢nost si jejich plsobenim zajistuje, Ze jeji kultura je
transformovdna a pfeddvdana z jedné generace na druhou. Uitelé nejsou v Zivoté ditéte
zastupci rodicl, ale urcuji svou odpovédnost za vychovu a vzdélavani déti a mladeze
vzhledem ke spolecnosti, nebot uvadéji Zaky do spoleenského Zivota a do spole¢né
Zitého svéta. Vyznam jejich ¢innosti je znacné sSiroky, nebot Uspésnost & nelspésnosti
socializa¢niho pUsobeni vytvari dalsi predpoklady pro rozvoj spolecnosti ¢i v horsim
pfipadé pro jeji stagnaci. Zpdsob, jakym ucitelé vykonavaji své povolani, ma vyznamny
podil na formovani lidskych bytosti a na jejich individualni Zivotni drahy ¢i existence.
Verejnost Casto poutd zdjem o Cast vysledkd vzdéldvaciho Usili, predevsim vytvarenf
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predpokladl pro uplatnéni na trhu prace. Ale vliv Skolské vychovy a vzdéladvani je daleko
Sirsi a sméfuje k formovani celych osobnosti déti a mladeze.

Samotné ucitelstvi sahd svymi kofeny do davné minulosti, kdy bylo Uzce spjato se
zasvécovanim do vyssich ¢i dokonce tajnych védomosti. Pozndvani neznamenalo jen
predavani sumy védomosti, ale pfedevsim uvadéni do vztahu ke svétu, k sobé& samému,
k druhym lidem, ale i k bohUm a kjejich tajemstvim. Mnohé pClvodni formy vzdélavani
v sob& obsahovaly fadu magickych a mytologickych prvkd, které déavaly védéni
vyjimecnost a posvatny raz. Vzdélavani bylo uréeno jen pro ¢ast spolecnosti a védéni
melo prestiz odvozenou z péce a uchovavani posvatnych tradic, na nichz lidska
spolecenstvi zakladala své byti. | kdyz se vyssi formy vzdélani po dlouha staleti tykaly jen
Uzkého okruhu osob, postupné rozSifovani elementarniho skolstvi znamenalo pfedevsim
zkdznéni ditéte. Posledni velkou pedagogickou koncepci zkazfiovani déti a mladeze
pfedstavoval pedagogicky systém vytvoreni Herbartem, ktery je soucasné uvadén jako
zakladatel pedagogiky jakoZzto védniho oboru. Tento systém, o néjZz se opiraly
stfedoevropské koncepty vychovy v dobg, kdy byla zakonem v povinna skolni dochazka,
razil pojeti vychovy zalozené predevsim na aktivité vychovatele. Ucitel byl v podrobné
propracovaném vychovném konceptu centrdlni postavou a pfedevsim na ném spocivala
tize resenivsech otdzek formovani osobnosti Zakd. Na ditéti pak bylo, aby se prizplsobilo
pfedem vyty¢enym pozadavkdm. Na prahu novovéku zacal vyrazné silit odpor ke
scholastickym metoddm vyuky. Idea vzdélani do sebe pocala zahrnovat respekt ke
zvlastnosti ditéte a k jeho mozZnostem. Jiz Komenského vychovné zdsady naznacovaly
tuto cestu, ktery byla vjeho pedagogickém dile zasazena do Sirokého teologicko-
filosofického kontextu obecné vzdélanosti veskerého lidstva. Radikalizaci obratu v pojeti
vychovy pfedznamenalo zvIasté dilo J. J. Rousseaua, ktery v pedagogickém romanu ,Emil
Cili o vychovani” razil novy pfistup ke specifickému svétu ditéte. JestliZze do té doby bylo
povazovano za zmenseného dospélého & malého ucence, pak Rousseau ukazal, Zze dité
Zije ve vlastnim svété, ktery vyzaduje respekt a porozumeéni. Na Rousseaua se odvolavaji
vsechny vyznamnéjsi vychovné koncepce, které do stfedu vychovného déni stavi
samotné dité, ato aZz po dnedni pedagogické proudy odmitajici manipulativni a direktivni
formy vychovy. Respekt k osobnosti ditéte je mozné vyjadfit i v mirnéjsi podobé, nez je
tomu u Rousseaua. Jeden z nejzndméjsich pedagogd minulého stoleti — J. Dewey —
vychdazi z ideje podpory ristu ditéte. Vlastni proces vychovy je tfeba orientovat nejen na
intelektudlni aktivity, ale i na osvojeni praktickych znalosti a dovednosti. Skola se méa co
nejvice prizplsobit zivotu, je tfeba prolomit jeji intelektualismus a uzavienost a naplnit
ji Zivou aktivitou samotnych zakad.

Profese udlitele klade na osobnost &lovéka znacné pozadavky. Mél by byt

- najedné strané védcem (mél by hodné védét, umét experimentovat, tvofit)

- nadruhé strané umélcem (svym pdsobenim presvéddil zdky o tom co chce, aby

jim pfedal ladsku k hledani, objevovani, moudrosti a dobra).

K tomu, aby ucitel mohl byt Gspésny ve své vychovné-vzdéldvaci praci, potfebuje:
1) urdité védomosti,

2) urcité osobni vlastnosti,

3) urcité zplsoby chovani.

Ad 1) Pokud jde o védomosti ucitele, musi zahrnovat odborné poznatky z védnich
disciplin vyucovanych predmétl a poznatky z pedagogiky a pomocnych pedagogickych
véd. Pokud jde o odborné poznatky, tykajici se vyucovanych predmétd, musi byt
,Joohaté”, nebot jsou zdkladem jeho vyucovaci prace a jeho ucitelské autority. Jeho
védomosti by mély vysoce prekracovat ramec ucebnic. Pedagogické vzdélani ucitele
zahrnuje jednak poznatky z pedagogiky (teorie vyucovani, teorie vychovy, organizace
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Skolstvi), jednat poznatky z pomocnych pedagogickych a daldich oborl (psychologie
resp. Pedagogicka psychologie, sociologie, defektologie, Skolskd hygiena, biologie) a
také schopnost aplikovat tyto poznatky v pedagogické praxi. Dobré odborné znalosti ve
vyuc¢ovaném predmétu musi ucitel spojovat s dobrym ovlddanim metodiky jeho vyuky.
Ta zahrnuje i schopnost provéfovat a hodnotit védomosti a dovednosti zakd. Ucitel na
dobré odborné a pedagogické Urovni se musi soustavné pripravovat na kazdou
vyucovaci hodinu.

Ad 2) Pokud jde o osobni vlastnosti ucitele, jsou podminény tim, Ze ucitel svou
osobnosti vychovné ovliviiuje zaky. Pozadavky na osobni viastnosti ucitele se tykaji
predevsim jeho charakterové volnich vlastnosti (napr. spravedlivost), pracovnich
vlastnosti (pozitivni vztah k ucitelskému povolani a k Zzakdm, ddslednost),
intelektudlnich vlastnosti (dobré vyjadfovaci schopnosti, samostatnost mys$leni), citové-
temperamentnich viastnosti (citové sebeovladani, trpélivost, optimismus, smysl pro
humor) a spolecensko-charakterovych vlastnosti (tolerantnost, Gcta k osobnosti zéka,
slusnost, svédomitost).

5.2: PROFESIONALNi KOMPETENCE PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Profesiondlni kompetenci se rozumi komplexni schopnost (zpUsobilost) k GUspé&snému
vykonu profese. Zahrnuje v sobé nejen znalosti, dovednosti, pfedpoklady a postoje, ale i
hodnoty a osobnostni charakteristiky ve vztahu k vykonavané ¢innosti.

Pojem kompetence
* je komplexni schopnost (zpUsobilost) k Uspésnému vykonu profese.
e zahrnuje nejen znalosti, dovednosti, pfedpoklady a postoje, ale i hodnoty a
osobnostni charakteristiky.

Ke klicovym profesiondlnim kompetencim pedagogickych pracovnikd patfi zejména:
1. kompetence oborové (pfedmétové): véeobecny rozhled v oblasti filozofické,
kulturni, politické, pravni, ekonomické a dovednosti plsobit na formovani
postojd a hodnotovych orientaci zakd; védomosti a systematické znalosti
aprobacniho oboru v rozsahu v hloubce odpovidajicim potfebdm daného typu
Skoly;

2. kompetence obecné pedagogické: ovladnuti procesd a podminek vychovy
v teoretické a praktické roving;

3. kompetence socidlni a komunikativni: znalost a respekt k pravim ditéte ve
vlastni vychovné a vzdélavaci praci; znalost socidlnich vztahd ve tfidé;
dovednost a osobnostni pfedpoklady pro efektivni komunikaci a spolupraci se
zaky a kolegy; dovednost argumentace pro obhdjeni svych pedagogickych
postupd;
kompetence organizacni a fidicf;
kompetence diagnostické a intervendéni;
kompetence poradenské a konzultativni;
reflexe vlastni ¢innosti.

NOoO ok

DalSimi pfedpoklady jsou psychicka odolnost, fyzickd zdatnost a dobry zdravotni stav
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5.3: ETICKY KODEX UCITELE

Eticky kodex ucitele

,Skoly hraji ojedinélou roli ve vyvoji spole¢nosti. V&ichni pedagogicti pracovnici, aniZ si to
nékdy plné uvédomuji, maji pfi své praci velkou mordlni odpovédnost. ... aniZz si to
uvédomuji, funguji ve spolecnosti i jako urcity mordini vzor pro své zaky a studenty. "
(Svétlik 2006, s. 243)

Ucitelskou profesi zarazujeme mezi vztahovd povolani. Jde zde o profese, které jsou
bezprostfedné zameéreny na ¢lovéka, sem dale mohou patfit napf. Iékafi, novinafi, soudci,
poradci aj. . ,Vztahova povolani jsou obvykle mimorddné narocné pro specializovanou
pripravu, vzdycky vsak na osobni pfedpoklady. Skute¢nost, Ze ovliviiuji mysleni a jednani
druhych, z nich ¢ini povolani narocna na védomi mravni zavaznosti profesnich rozhodnuti
a odpovédnost.” (Dorotikova 2003, s. 31)

Z hlediska etického kodexu S. Dorotikova vroce 2004 pise: ,Ucitelstvi jako jedna z
nejstarsich profesi nema ve vétsiné evropskych zemi na rozdil od jinych (Iékafi, zdravotni
sestry, socidlni pracovnici, nejnovéji u nas dokonce péstouni) svij psany eticky kodex,
tedy soubor pravidel jednani (ktery vZdy implicitné obsahuje i uréité néazory a postoje).
Tento stav mdiZe na jedné strané vypovidat o pomalém procesu profesniho
sebeuvédomovani ucitelstva. Na druhou stranu také vzbuzuje pochybnosti, zda ucitelstvi
takovy psany kodex potfebuje, protoZe je jiz od svého zrodu mravni zaleZitosti a v
pribéhu déjin mélo dostatek casu se ustalit.” (Dorotikova 2004, s. 48)

Ucitelstvo jako nejrozsifenéjsi profese neni nijak celistvé slou¢eno do jednoho celku.
Neexistuje vSak zde zdkon podobny zdkondm o profesnich komoréach, ktery by ucitele
sdruzoval. Ucitelska sdruzeni existuji a z pohledu legislativy maji stejnou vahu jako
vSechna ostatni profesni sdruzeni vznikla podle zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruZzovani
ob&and. N&kterd sdruzeni mohou mit akreditaci MSMT k provadéni vzdé&lavacich
programd.

Podobné jako je nesCetné mnozstvi profesnich sdruzeni vzniklo i mnoho ucitelskych
asociaci, které zpravidla maji své etické kodexy nebo se etikou alespon zabyvaji. Tyto
organizace zastupuji zdjmy svych ¢lenl podle stupné skoly, druhu Skoly, oblasti
pedagogické prace nebo podle vyucovacich predmétd.

Patfi sem napft.

« Asociace zakladnich uméleckych gkol CR 31
« Asociace lesnich materskych skol

- Asociace stfednich primyslovych §kol CR

« Asociace fediteld zakladnich $kol

« Asociace reditell gymnazif

* Organizace EDUin

- APU - Asociace profese ucitelstvi CR

« PAU - Pfatelé angazovaného uceni

« SKAV - Stala konference ve vzdélavani
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VSechny tyto uclitelské profesni Utvary maji spolecné to, ze sdruzuji pedagogy a
pedagogické pracovniky, ktefi jsou stejné zaméreni, aprobovani nebo maji jiny spole&ny
zdjem. Diky sdruzeni pak mohou prosazovat svoje spoleéné cile, vénovat se spolecné
problematice, vzajemné se informovat, pfipadné vydavat periodikum a podporovat
dalsivzdélani svych ¢lend.

,Celkovy pohled na Skolstvi, analyza jeho stavu, progndézy mozZného dalsiho vyvoje
apod. jsou ndplini zdjmového sdruzeni NEMES - Nezavisla mezioborova skupina, ktera
vedle ucitell sdruZovala fadu odbornik( pedagogli a psychologl. Vytvorila a
publikovala viastni pfedstavu postupnych reformnich krokd, které je potfeba uskutelnit
pro zlepSeni stavu ceského skolstvi.” (Solfronk a kol. 1999, s. 54)

Dnes jiz zanikla organizace NEMES vytvofila v devadesatych letech jako prvni komplexni
projekt transformace skolské politiky, vzdélavani a skoly. Potfebu Ustfedni organizace,
kterd by sdruZovala viechny asociace, dokazuje existence Unie §kolskych asociaci CR -
CZESHA, sdruzujici vice asociaci.
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Svétlik, Jaroslav. Marketingové fizeni skoly. Praha: Aspi, a.s.,2006 ISBN 80-7357-176-5

prosince 2022 byl na MSMT zveFejn&n
Kodex pro ucitele

Eticky kodex pro ucitele vznikl praci zastupcl Asociace dékanl pedagogickych
fakult, Ceské rady dé&ti a mladeze, Ceské 3kolni inspekce CR, Ceské stfedodkolské
unie, Ekumenické rady cirkvi, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
zastoupeni OSN, spolku Otevieno, Stdlé konference asociaci ve vzdélavani, Ulitelské
platformy, organizace U&itel nazivo, Unie $kolskych asociaci CR — CZESHA, Unie rodi&d
CR a spolku Za¢ni u¢it! Na etickém kodexu spolupracovaly i vyznamné osobnosti Bofivoj
Brdi¢ka, David Cap, Jan Habl, Karel Rydl a $kolsky ombudsman Ladislav Hrzal.

e Zadmérem bylo vytvofit kodex, ktery odpovidd realité 21. stoleti, zohledriuje
technologické zmény i globalni vyzvy.

e Eticky kodex ma ukdazat, kam jako ucitelé smérujeme. Eticky kodex je hodnotovym
a postojovym rdmcem

1. Ucitel vytvari prostfedi, ve kterém se kazdé dité citi bezpelné. Dité se citi ve
Skolnim prostfedi jisté a neboji se vyjadfit. Ucitel dava zakovi moznost prozivat
skolni prostredi jako dobré a spravedlivé.

2. Ucitel pfijima spoluodpovédnost za sebe a svét, v némz zije, a vede k tomu i své
7&ky. Zaci a u¢itelé maji moZnost zaZit, co to znamena byt aktivnim ob¢anem
odpovédnym za prostredi, jehoz jsou spolutvlrci. U¢itel i Zak tak podporuji
demokratickou kulturu ve Skole.

3. Ucitel uznava své kolegy a jejich profesni sebepojeti. Svoji vyuku priibézné
podrobuje reflexi a sdili zkuSenosti s ostatnimi kolegy. Ucitel se nechava
inspirovat ¢innosti svych kolegl a pomaha jim ve vSech fazich profesniho
rozvoje.

4. Ucitel respektuje prava rodi¢l a zdkonnych zastupcl Zéka, vnima je jako
partnery a nasloucha jim. Ucitel si umi nastavit hranice profesni autonomie a
zdOvodnit svéd rozhodnuti sobé, Zdkim i rodi¢m. S ohledem na soukromi a
bezpecli Zdka zachazi eticky s Udaji o ném i jeho rodiné.

5. Ucitel je vnimavy ke kulturnim a socidInim rozdildm spolecenstvi, v némz pdsobi.
Uclitel se z pozice své profese aktivné podili na odstranovani predsudkd vaci
lidem r@znych etnickych skupin, ndarodnosti, barvy pleti, ndbozenstvi, socidiniho
plvodu, sexudlni identity a orientace.

6. Uclitel kontinudlné usiluje o rozvoj své profesni odbornosti v souladu s
nejnovéjsimi védeckymi poznatky. Ucitel védomeé vytvafi prostor pro zlepseni
své vlastni prace a sebe sama. K tomu vyuZiva kvalitni informacni zdroje a
kriticky premysli o jejich relevanci.

7. Ucitel pfipravuje déti na Zivot ve stdle se ménicim svété a soustavné zvysuje
jejich digitaIni kompetence. Ucitel klade dlraz na etické chovani v digitalnim
prostfedi, jde pfikladem a dodrZuje profesni standardy i v online svété.

8. Ucitel pracuje udrzitelné, a to s ohledem na své vilastni sily i Zivotni prostfedi.
Ucitel se z pozice své profese aktivné vénuje vyzvam, které pfindsi klimaticka
zmeéna, Ubytek biodiverzity apod., zaroven ale nezapomina ani na sebe a své
potreby.

9. Ucitel nezneuZiva svého postaveni a nevystupuje vici zakéim z pozice moci.
Ucitel se vSemi Gcastniky vzdélavaciho procesu jednd slusné, s pokorou a s
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védomim lidské distojnosti vSech zicastnénych. Je si védom, ze jakékoliv
sexudlni ¢i erotické vztahy mezi uciteli a zaky jsou nepfipustné.

10. Ucitel propojuje vzdélavani ve sSkole s volnocasovymi zajmy zaka. Ucitel aktivné
hledd pfilezitosti, jak vyuzit znalosti a dovednosti, jez Z4ci ziskali pfi
mimoskolnich aktivitdch. Vhodné na né ve vyuce navazuje a zamysli se, jak je
zuzitkovat pro naplnéni vzdélavacich cilG.

V Praze 8. prosince 2022

Ukol a otazky

—_

Problémy zacinajicich ucitell
Obtiznost ucitelskych cinnosti
Pracovni napln pedagogického pracovnika.

w N
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KAPITOLA 7: PSYCHOLOGICKE ASPEKTY VEDENI LIDI

Autor: PhDr. Jarmila Vobofilova

o Cile kapitoly

Sezndmit se s psychologickou problematikou v praci vedeni skoly, s pozadavky na
osobnostni viastnosti reditele Skoly, s praci feditele Skoly s kolektivem spolupracovnikd,
s interpersonalnimi vztahy na pracovisti, s pojmem socidlni skupina, pracovni skupina,

s pojmem kolektiv, s pracovnimi kolektivy na Skole, s vyuzivanim vlastniho &asu, prace s
informacemi, vedeni a vyuziti porad, s uménim jednat s lidmi, s pojmem dusevni
hygiena a naro¢né situace v praci feditele Skoly, s pracovnim rezimem dne a Gnavou

z psychologického hlediska, s motivaci pracovni ¢innosti spolupracovnikd.

Klicové pojmy

Vedenti lidi spolupraci, vedeni lidi pouhym prikazovanim, konflikty, feSeni konfliktd,
prostfedky pracovni motivace.

Vyukovy text (zdroje a aktivity dle povahy u¢ebniho textu), Ize ménit / doplnit, viz INFOGRAFIKA

Pozici kazdého vedouciho pracovnika charakterizuje odpovédnost za praci jinych.
Jeho Uspéchy a nelspéchy tedy souvis s tim, jak dovede pracovat s lidmi.

Pozadavky, kladené na funkci feditele skoly, jsou zhruba stejné s poZzadavky, kladenymi
na vedouci pracovniky na jinych Usecich. Je vSak tfeba vzit v Uvahu, Ze feditel Skoly
plsobi na spolupracovniky, ktefi pracuji s mladezi.

Reditel &koly by se mé&l blizit modelu zralé osobnosti, vyzna&ujici se:

e emociondlnfjistotou, tj. schopnosti vyrovnavat se s vlastnimi city a kontrolovat
jejich projevy,

e realistickym pohledem na sebe, na své pfednosti a nedostatky, na znalost toho,
jak plsobi na druhé,

e pozitivnim vztahem k druhym lidem, Gctou k nim, nezistnosti, objektivnosti pfi
posuzovanijinych,

e schopnosti vyuZzivat vSech svych rozumnych viastnosti,

e praceschopnosti,
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e schopnostirychle se orientovat, usporadat si vSechny pUsobici podnéty,

e pedagogickym taktem, tj. umé&nim pochopit lidi a respektovat je.

Pristup reditele Skoly ke spolupracovnikim by mél vychézet z toho, zZe pfistup k nim
jako k individualitdm je nutnym predpokladem dobrych vztah(l na pracovisti a
efektivnich pracovnich vysledk(.

Vztahy kazdého ¢lovéka k drunym osobdm a reciprocni vztahy jsou jednim
z nejdilezitéjsich aspektl socidlniho Zivota.

Socialni skupinou rozumime dvé nebo vice osob, které jsou ve vzajemnych vztazich.
SoudrZznou nazyvame takovou skupinu, jejiz ¢lenové usiluji o spolecny cil.

Pracovni skupinou rozumime socialni skupinu lidi, ktefi splfiuji urcité pozadavky,
vyplyvajici z ¢innosti organizace. Pracovni skupiny jsou de facto sestaveny nahodné.

Ne kazdou skupinu lze oznacdit za kolektiv: ten je spojen spoleénym cilem, stava se
iniciativnim, stmelenym a odpovédnym celkem.

Na skolach je situace ponékud komplikovdna tim, Ze na pInéni zakladniho poslani skoly
se podili pomérné Siroké a rlznoroda skupina pracovnik({.

Ke konfliktdm ve skupindch dochazi, jestlize se soucasné stretdvaji nebo po sobé
nasleduji dvé nebo vice nesluditelnych tendenci, motivQ Ci cild. Napf.: rGzné chapani
cest a prostredkd k dosazeni cild, odchylné normy jednéani, protikladné zkusenosti, napr.
z jednani s rodici, s vedenim lidi, protikladné povahové rysy, rlzné predstavy, jak fesit
problémy, rozporné cile v organizacni a osobni oblasti. Zdroje konfliktu mohou byt

v jedincich, ve vztahu jedince a prostfedi a ve vztahu skupin jedincd. Konflikty jsou
ddlezitym neprfimym ukazatelem klimatu Skoly.

Ustfednim problémem fidicich pracovnik{ je spravné vyuzivani vliastniho ¢asu. K tomu
je uzitecné pofidit si pracovni snimek a navazat na néj rozbor viastni prace.

Jednou z nejvyznamnéjsich aktivit manazera je motivovani, nebot cilevédomé
jednani Clovéka je jednanim motivovanym V psychologickém smyslu je termin
motivace velmi Siroky, zahrnuje takové pojmy jako je napfr. chténi, touha, prani,
olekavani, potreba, cil apod. Motivaci ¢lovéka chdpeme jako souhrn urditych Ciniteld,
které predstavuji vnitfni hnaci sily, usmérnujici jeho jednani a proZivani. Motivaci pak
oznacujeme vnitfni podnéty, vedouci k ur¢itému jednani.

Napf.: motivaci ke zvySovani vykonu:

vybavenost pracovniho prostred;,
organizace pracovni doby,

zplsoby hodnoceni a odménovani,

YV V V V

delegovani pravomoci a odpovédnosti.
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Motivace ke stabilizaci sboru:

YV V. V V VYV V

plat,

osobni ohodnoceni,
odmény,

Groven mezilidskych vztahd,
moznost postupd,

pracovni podminky.

Motivace ke zvySovani kvalifikace a U¢asti na fizeni:

>
>

planovani kvalitniho vzdélavani,

vypracovany systém Ucasti na fizenf.

Motivace k aktivité:

>
>

ménit stereotyp (nezastavat ndzor, Ze vse, co se délalo dfive, bylo dobré),

formalni a neformalni odmény.

Na problematiku pracovni ochoty, resp. Na motivaci a ovliviiovani pracovni ochoty,
klade soucasna teorie i praxe fizeni znacny dlraz. V této souvislosti vystupuje do
popredi Ukol manazer( — vytvaret v rdmci organizace takovy systém objektivné
pUsobicich mechanism(, ktery by prfimérené zajistil optimalni chod fizenych procesU a
soucasné i potfeby a zdjmy vSech zaméstnancd organizace. Jeho naplfiovani mdze mit
rozmanitou podobu, pfi¢emz k uznadvanym patfi zejména nasledujici:

participativni model fizeni, ktery usiluje o aktivizaci zaméstnanc( na zakladé jejich
spolulcasti pfi pfiprave fidicich rozhodnut;,

model fizeni podle cill resp. cilové-programové fizeni, které klade d(raz na
orientaci zaméstnancl na cile organizace, a to zejména tak, Ze se jim vymezuje
specificky podil na naplfiovani téchto cil(,

kyberneticky model fizeni, ktery spociva ve vyuzivani informatiky a vypocetni
techniky pfi usporadaniinformacnich a fidicich proces( v organizaci,
personalisticky model fizeni, ktery se orientuje na zvlddnuti a optimalni usporadani
vSech forem cilevédomého plsobeni na kolektiv zaméstnancy,

model fizeni, opirajici se o tzv. reengineering, ktery vychazi z pfedstavy Uplné

prestavby organizace se zdlraznénim vysoké vykonnosti.
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Spole¢nym jmenovatelem uvedenych pfistupd z psychologického hlediska je
cilevédomé a prlbézné ovliviiovani motivace pracovniho jednani zaméstnanci tak, aby
se u nich posilovala pfimérend pracovni ochota a rovnéz prfiméreni identifikace s praci,
profesi a organizaci.

Ukol a otazky

—_

Motivace pracovnik({ skoly
2. DuSevni hygiena v praci feditele Skoly

3. Jakymi pfidavnymijmény byste vystiZzné charakterizovali atmosféru ve své skole,
pfesnéji freCeno ve vasem pedagogickém kolektivu?
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KAPITOLA 8: KULTURA SKOLY - JEJI VYZNAM,
HODNOTY, NORMY

o Cile kapitoly

Klicové pojmy

8.1 KULTURA SKOLY

Co je kultura Skoly

Kulturu Skoly je obtizné definovat, ale hraje velmi vyznamnou roli v zivoté skoly a
ovliviiuje jeji kazdodenni chod, kvalitu vyuky i spokojenost pedagogl a hlavné zaka.
Vytvari povést Skoly, je spjata s vnitfnimi vztahy, hodnotami a normami.

Hovofime-li o kulture skoly, mame na mysli jeden z “mékkych”, nicméné kli¢ovych
faktorl fungovani Skoly jako organizace. Jde o faktor obtiZné pojmenovatelny, jeho
vymezeni mnoho autord fesi spise vyctem elementd, které kulturu Skoly vytvareji.
Mdme za to, Ze tento pfistup, a¢ ne zcela neproblematicky, bude pro Ucely tohoto textu
vyhovovat.

Do kultury Skoly tedy zahrnujeme takové elementy, jako jsou mezilidské vztahy ve
Skole, spoluprace a komunikace mezi lidmi ve Skole, kolegialni spoluprace mezi
uciteli a rediteli a uciteli navzajem, Gcast na sdilené vizi, identifikace student(, ucitel(
a dalsich lidi ve Skole se skolou, spoluprace s vnéjsim okolim Skoly, fyzické prostredi
Skoly. VSechny tyto elementy jsou chapany jako mezi sebou provazané a dohromady
vytvatejici soudrzny, na kazdé skole jedinelny celek. Kazda s téchto dil¢ich oblasti ma
vliv na rozvoj skoly, presto vétsina autord v tomto sméru zddraznuje predevsim roli
mezilidskych vztahQ a spoluprdce mezi lidmi ve $kole (srovnej napft. Barth, 1990,
Dalin, 1993, Stolp, 2000, Whitaker, 1993).

Ackoliv je kultura skoly, ktera vznikd v minulych ¢innostech a je omezujicim faktorem
pro budouci ¢innost, "extrémné setrvacnd” (Harkabus, 1997, s. 3), neznamena to, ze je
neménnad. Jak konstatuje Harkabus (tamtéz), kultura je chdpand, nikoliv dojedndvana,
a proto nemUze byt zménéna nafizenim, ale vyhradné rozvojem predstav, pristupl a
hodnot. To samozfejmé vyZzaduje urcité porozuméni existujicimu stavu, k emuz
by meéla slouzit promysSlend a systematickd evaluace a autoevaluace.

Jak kulturu Skoly poznat

Obecné jsou uzivany dvé hlavni moznosti, jak kulturu Skoly poznavat, popisovat a
hodnotit. Prvni z téchto moznosti je vytvareni pripadové studie, v némecky psané
literatufe se hovofitaké o "portrétu Skoly” (Helsper a kol, 1998), druhou jsou

dotaznikova Setfeni, a to jak kvalitativniho, tak i kvantitativniho charakteru. Jiné
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moznosti, jako napfiklad vyzkumy asociativniho charakteru, zaméfené na
metaforické vnimani kultury, vyzkumy vizudlnich materidlQ, obraz{, prostorového
usporadani pracovist, jsou pro Gcely evaluace spiSe okrajové.

Ucel zkoumanf

Nyni se zamérime na priklady provedenych Setfeni, které mohou byt inspiraci pro
evaluativni a autoevaluativni praci. Kromé konkrétniho nastroje je mozno reflektovat
také cil, ke kterému Setfeni smérovalo &i sméfuje. Jde napfiklad o efektivitu a
produktivitu prace skoly, o vyuziti potencidlu spoluprdce a komunikace, o feSenf
problém0 ve Skole, o fizeni zmén ve Skole, o prozivani, spokojenost, motivaci,
identifikaci lidi uvnitf i okolo $koly v souvislosti s praci ve Skole a pro skolu,
zameérenost chovani lidi na to, co je ve Skole a pro Skolu hlavni apod.

8.2 EVALUACNI NASTROJE K MERENI KULTUY SKOLY

Evaluace kultury jednotlivé Skoly

Kultura dané Skoly byvéa sledovdna se zdmérem pojmenovat jeji silnd a slabd mista,
zhodnotit jeji soucasny stav, pfipadné nastartovat procesy vedouci ke zméné v
kulture Skoly. Ac¢koliv vtomto konceptu hraje zna¢nou roli presvédceni, Zze dobrd
kultura Skoly ovliviiuje i mnohé jiné aspekty fungovani Skoly, sama kultura a jeji
kvalita je klicovd. Svou roli v téchto (auto)evaluaénich postupech sehréava
hledadni rozdill, mezer mezi skute¢nym stavem aidedlem, stavem vytouzenym
¢i olekavanym. Tyto vyzkumy jsou tedy vice méné deskriptivni a osciluji na
hrané mezi manazerskymi a vyzkumnymi technikami. Uvadime-li pfiklady k takto
definovanému Uclelu, pak lze poukdzat pfimo na nastroje pro méreni i evaluaci
kultury.

Jakubikova navrhuje vyuzit k autodiagnostice kultury skoly tzv. Kilmann-Saxtonovu
mezeru, kterd lezi mezi ocekdvanim a skuteCnosti v jednotlivych faktorech. Ve
svém nastroji zkoumani (dotazniku) uvadi konkrétné tyto jednotlivé faktory k
hodnoceni na $kale 1-5 (1 nejhorsi, 5 nejlepsi): "Spoluprace, Rozhodovani,
Komunikace a informovanost, Pfevlddajici styl vedeni, Kontrola, Motivace
pracovnikd, Inovativnost, Persondini politika, Pracovni podminky, Estetickd Groven,
Image” (1999, s. 85).

Vyzkumny nastroj School Cultural Elements Questionnaire (Cavanagh a Dellar, 1996,
podle Maslowski, 1998) stavi problematiku kultury $koly $ifeji a obraci se na Sest
kategorii — dlvéru uciteld ve svou praci, dldraz na uceni, kolegialitu, spolupraci,
sdilené pldnovani a vedeni ke zméné (transformational leadership). Také tento
dotaznik ma &asti vénované aktudlnimu preferovanému stavu.

Eger (2001) administroval fediteldm a uciteldm kol jiny dotaznik s tim, aby vyjadfili na
Skale 1-5 hodnoceni souc¢asného a pozadovaného stavu.

Jako jednotlivé hodnocené faktory kultury Skoly uvadi:
«  spolecdné cile
« d0véra ve vedeni skoly
« prevladajici styl fizeni ve vztahu k lidem
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« rezim skoly a organizacni struktura
« zaméreni vedeni na pracovni Ukoly
+ kontrola

+  motivace pracovnik({

« komunikace a informovanost pracovnik({ skoly
- komunikace Skoly s okolim a rodici
* inovativnost

«  rozvoj ucitell

« pracovni podminky pro vyuku

« estetické prostiedia poradek

- vztahy mezi pracovniky

« vztahy mezi uciteli a Zaky

« oclekavanivysledkd vzdélavani

Saphier a King vytvofili pro Ucely prace na seminafich zamé&fenych na rozvoj kultury
Skoly dotaznik, ktery se orientuje na samotné jadro kultury Skoly, tzn. na
normy, hodnoty

a presvédceni. Vtomto autoevaluaénim nastroji jsou normy zastoupeny napf.
kolegialitou, experimentovanim, vysokymi ocekavanimi. Hodnoty pak jsou
reprezentovény zretelnosti cild, presvédcéeni zase kolektivni odpovédnosti (podle
Maslowski, 1998).

Eger a Cermék (1999) zvolili k analyze kvality pracovniho Zivota dotaznik s hodnotici
Skalou 1-5. Respondenti méli vyjadfit miru souhlasu nebo nesouhlasu s tvrzenim,
které se vazalo k pfislusné oblasti. V pilotni fazi byl tento dotaznik pouZity na
Slovensku a po Upravachiv CR (10 &kol). Autofi vychazeji z myslenky, Ze kvalita
pracovniho Zivota (mit dobré nadfizené, dobré pracovni podminky, dobry plat a
socialni vyhody, zajimavou, potfebnou a uzite¢nou praci) ovliviiuje hodnoty,
predstavy i pfistupy zaméstnancd, tj. prvky podnikové kultury. Jednotlivé oddily
dotazniku byly sestaveny do ¢tyf blokl (kvalita pracovniho Zivota, komunikace na
pracovisti, hodnoceni zatéze pfi praci, hodnoceni postojd ke zménam).

Deal a Peterson (1999) pouzivaji pfipadové studie S$kol. Konkrétné pouzivaji
jako vzor k napodobeni Skoly, v nichz se zejména diky vlivu vedeni Skoly a
dalsich ucitell podafilo vytvofrit specifické, ale vzdy silné kultury Skoly
sestdvajici ze symbolickych prvkd, které vyzkumnici identifikovali takto: Ucely
a hodnoty, ritualy a ceremonie, historie a pfibéhy, architektura a artefakty.

Evaluace na Urovni Skolského systému ¢i jeho vymezeného segmentu.

Zde je zkoumani vztahovdno ke Skoldm spiSe obecné, az dodatecné je nékdy
takto vytvorenych ndstroji vyuzivdno pro evaluacni Ucely na Urovni Skoly. Obvykle se
v takovych pripadech vybiraji jednotlivé oblasti chodu Skoly a zkouma se jejich
kultura. Autofi tohoto textu zdmérné uzivaji v této souvislosti termin oblasti, kde se
projevuje kultura Skoly, jini autofi pouzivaji v tychz souvislostech jiné terminy, jako
napf. determinanty kultury Skoly, faktory, dimenze, i charakteristiky ¢i aspekty (Berg,
2000, Maslowski, 1998), apod.
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V Kanadé a posléze v USA byl pro Uclely evaluace rozvojového potencialu skol vytvo
fen vyzkumny instrument a proveden vyzkum School Work Culture Profile.
Dotaznikem predklddanym uciteldm sledoval na Sedesati polozkach Lickertovych Skal
Ctyfi dimenze:

Skolni planovani — partnerstvi ve stanovovani cild mezi uditeli, rodidi,
studenty a komunitou,

profesnf rlst — sbor kooperuje v otazkach pldnovani, organizace, koucovani a
feSeni problém,

vytvofeni a realizace programu - schopnost sboru zajistit Uspéch studenta za
pomoci vyucovani a vychovné prace skoly,

Skolni hodnoceni — systém rozvoje sboru — jak posiluje ziskdvani znalosti a
dovednosti k feseni problému ve Skole (Snyder, 1988, podle Maslowského, 1998).
V Sasku byl v roce 1995 proveden reprezentativni vyzkum, ve kterém bylo
dotazovano 4000 zak( stfednich Skol na socidlné ekologické podminky
jejich Zivota a jejich Skoly.Vyhodnoceni dotazniku vedlo k vytvofeni
"indexu kvality” jednotlivé Skoly. Ve vyzkumu byly vyhodnocovany také dil&i
faktory, mj. skolnf klima. Autofi zd{raznuji, ze ve studii predstavuji
kvantitativni analyzu kultury Skoly, ale pouzivaji ijiné pfistupy a metody
zkoumani. Vzhledem ktomu, Zze dotaznik byl pomérné kratky a
jednoduchy, mohou jej pouZivat a vyhodnocovat i Skoly samy pro svou potfebu
(Stenke, Melzer, 1998).

Evaluace urcitého vyseku kultury Skoly

Evaluace viastnosti kultury Skoly a sSkolnich subkultur, které podporuji individualni ucent.
Vyzkumné studie se vtomto pfipadé soustfeduji predevsim na ty parametry kultury
Skoly, které ovliviuji kvalitu préaci uciteld a studentl. Zdlraznuje se, ze klicovym
prvkem fungovani skoly jsou procesy uceni se u zakd. Kultura je vniméana coby
determinanta kvality procesu uleni &i kontext individualiniho procesu uceni.

Ve studii porovnavajici vefejné a soukromé Skoly (Bryk, Lee, Holland, 1993 podle
Deal, Peterson, 1999, s. 6) autofi upozornili na faktor smyslu pro komunitu (sense of
community), coz je velmi podobné kulture $koly. Jejich postupem se Ize inspirovat v
tom, jak tento smysl pro komunitu diagnostikovat.

Evaluace vlastnosti kultury podporujici kolektivni ¢i organizacni uceni.
V téchto pfipadech se zkoumaji vliastnosti kultury Skoly podporujici spole¢né
(organiza¢ni) uéeni lidi ve Skole. Nékdy je ovSem pomérné obtizné rozdélovat od
sebe individudlni a organizacni Grovné uceni - zejména ve vztahu k dospélym ve
Skole. Proto se nasledujici pfiklady daji vztahnout mnohdy k obéma naposledy
uvedenym Ucellm.
Kanadsti vyzkumnici pouzili pro zkoumdni organiza¢niho uceni na Skoldch polo
fizeny rozhovor s uciteli a fediteli Skol. Vyzkumny nastroj pouzity ke sbéru dat mél
28 otdzek. Respondenti méli uvadét vnitfni a vnéjsi stimuly individudlniho a
organiza¢niho uceni. Uvaddéji charakteristiky Skoly jako ucici se organizace a kultura
Skoly mé v tomto pojeti tyto charakteristiky (Leithwood, Jantzi, Steinbach, 2000, s.77):

spolupracujici

sdilené presvédceni o nutnosti profesniho rlstu

normy vzajemné podpory

vira v ¢estnou, upfimnou zpétnou vazbu koleglim

neformalini sdileni ndpadl a materiall
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podpora riskovani

povzbuzovani oteviené diskuse o problémech

sdilend oslava Uspéchu

vsichni studenti hodnoceni bez ohledu na jejich potfeby

zdvazek pomdhat studentdm. o této kategorie snad lze zaradit i vyzkumy tzv.
reflektivni praxe, tedy postupd, v nichZ se (zejména) ucitelé (individudlné ¢i ve
spolupraci s druhymi) snazi reflexi poznévat svou praci, hledat moznosti
zlepSeni a eventudlné se o takova zlepSeni snazit.

Zaveér

Na prikladech jsme se pokusili doloZit, Ze zkoumani kultury Skoly ma potencial pro
evaluaci a sebeevaluaci skoly, mizZe se tedy stat vychozim bodem rozvojové snahy. K
tomu je dllezité vnimat, ze vyzkumy maji své Sirsi pozadi, které spoludefinuje faktory,
na které se vyzkumnik ¢i evaluator zaméruje. MGZzeme hovofit o Uhlu pohledu, se
kterym se pfistupuje k vyzkumu a na jeho zdkladé se operacionalizuje samotny
pojem kultury skoly. Kazdy ze zmifovanych nastrojd je tedy nutné omezeny Siti
faktord, ke kterym se obraci.

Priklady zde uvedené vSak odkazuji pouze na fazi evaluace &i autoevaluace kultury
Skoly, ale nefikaji nic otom, jaké procesy tato faze vyvolava & ma vyvolavat.
Rozhodujici pro smysluplnost a efektivitu nemalého Usili vynaklddaného na
autoevaluaci je zpUlsob vyuziti jejich vysledkd. Teprve jsou-li tyto vysledky
zvefejnény, diskutovany a pretvarfeny v akce smérujici k rozvoji skoly, dostava
proces evaluace a autoevaluace smysl. Tim uZ se vSak dostdvame za hranice
tématu tohoto pfispévku, ktery vznikl vyhradné pro Ucel upozornit na nékteré
existujici vzory a nastroje k vyzkumu, evaluaci a autoevaluaci kultury skoly.

Ukol a otazky

1. Jak byste charakterizovali kulturu vasi skoly a jak je u vads prezentovana?
Provadi se na vasi skole evaluace kultury skoly,
3. Jakvasi studenti hodnoti Skolu, kterou navstévuji a odpovida jejich hodnoceni

deklarované kultufe sSkoly?

N
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KAPITOLA 9: POJEM METODICKA SDRUZENI A
PREDMETOVE KOMISE

o Cile kapitoly

Sezndmit studenty s pojmy metodickd sdruzeni a predmétové komise, s rozdilem mezi
nimi, s jejich funkcemi na Skolach, s ¢innostmi metodickych sdruzeni a pfedmeétovych
komisi, se zplsoby jejich organizace, s jejich personadlnim obsazenim, s fizenim
metodickych sdruZzeni a pfedmétovych komisi.

Klicové pojmy

Metodicka sdruZeni, pfedmeétové komise, tymovy charakter prace, volby nebo
jmenovani vedoucich, postaveni feditele v metodickych sdruzeni a pfedmétovych
komisi.

9.1 VZNIK METODICKYCH SDRUZENIi A PREDMETOVYCH
KOMISI

Metodickd sdruzeni a predmétové komise existuji na Skoldch dlouhodobé. Staraji se o to,
aby vyuka probihala v souladu s ucebnimi plany, predseda predmétové komise
metodicky vede jednotlivé vyucujici, dohlizi na srovnatelnost vyuky ve stejnych
predmeétech mezi rGznymi vyucujicimi, vyhodnocuje vysledky vzdéldvani apod.

Praci metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi pfed rokem 1989 upravovala
Instrukce MS CSR ¢&.j. 21336/79-200 z 16. 7. 1979 k organizaci z&kladni $koly (Pirek, 1982),
stanovila obsahovou stranku spoluprace uciteld. V dokumentu jsou uvadény ddvody
zfizeni predmétovych skupin a metodickych sdruzeni. Jednalo se predevsim o: fidici
funkce smérem k pedagogickym pracovnikdim, poradni organ feditele skoly (podnéty ke
zkvalitnéni prace Skoly), vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kontrola a hodnocent,
sjednoceni ¢innosti u jednotlivych pfedmétd a ro¢nik(, rozvoj tymové tvorivosti.

Predmétové skupiny a metodicka sdruzeni mély v té dobé fidici — manazerskou funkci, a
to nejen ke ¢lentim své skupiny, ale i vzhledem k celé Skole jako poradni organ reditele
Skoly. V této dobé byl kladen dlraz na manazerskou funkci predmétovych skupin a
metodickych sdruzeni. Slouzily nejen ¢lendm komisi, ale i jako poradni organ reditele
Skoly. Reditel koly mél k dispozici pravidla pro ¢innost metodickych organd, ale nemohl
sdm rozhodovat o jejich ndplni prace.

Byly dany instrukce, které popisuji slozeni metodickych organ0 tj. vedouci, jeho zastupce,
zapisovatel a ostatni ¢lenové, ddle povinnosti rfeditele ve vztahu k praci metodickych
sdruzeni a predmé&tovych komisi. ,Reditel skoly: vybird a jmenuje vedouciho, deleguje
mu ndleZité pravomoci a odpovédnost, organizacné umoZriuje cinnost (schidzky,
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vzdjemné hospitace), zajistuje materidlni podminky (ulebny, technika, pomducky),
organizuje spolupraci v ramci Skoly (1. a 2. stuperi).”

V soucCasné dobé:
- neexistuje zadny metodicky pokyn k ¢innosti metodickych organt
- Tfizeni metodickych organ( je pIné v kompetenci feditele skoly
- legislativnim opravnénim, které umoznuje ustanoveni metodickych sdruZeni a
predmeétovych komisi je Skolsky zédkon (Zakon ¢. 561/2004 Sb. Zakon o predsdkolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani v platném znéni),
konkrétné v § 164.

Reditel $koly a $kolského zafizen:

a) rozhoduje ve vsech zélezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a $kolskych
sluzeb, pokud zadkon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v
souladu s timto zdkonem a vzdéldvacimi programy uvedenymiv § 3,

c) odpovida za odbornou a pedagogickou Uroven vzdélavani a skolskych sluzeb.

Z praktického hlediska mUze feditel Skoly ustanovit skupiny ucitel(, ktefi diky svému
vzdélani tuto odbornost zajisti. Podporou pro jeho rozhodnuti je i dalsi § 165 skolského
zdkona: (1) Reditel $koly a $kolského zafizeni, které z¥izuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci, dale a) stanovuje organizaci a podminky provozu $koly a $kolského zafizeni. Pravé
v ramci organizac¢niho systému Ffizeni feditel zatadi vzdélavaci tymy do struktury Skoly.
Otdzkou moznd jesté z(stdvd, zda uditelé jsou povinni spolupracovat. Pokud si
odmyslime pedagogickou potfebu spoluprdce, mUze se reditel Skoly opét opfit o
legislativu, konkrétné o zékonik prace (zédkon 262/2006 Sb. v platném znéni) a § 301:
Zaméstnanci jsou povinni: pracovat rddné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit
pokyny nadfizenych vydané v souladu s pradvnimi prfedpisy a spolupracovat s ostatnimi
zaméstnanci.

Ceskd skolni inspekce poZaduje spolupraci ucitell jako podminku kvalitni §koly a ve
svém dokumentu Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani, tzv.
Kvalitni $kole (dostupné na https://www.csicr.cz/cz/cz/DOKUMENTY/Kriteria-hodnoceni)
a aktualizovaného vzdy pro dany Skolni rok uvadi jako kritérium 3.3 nasledujici:
Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu.
Kritéria tohoto dokumentu lze vyuZit nejen pro vlastni hodnoceni skoly (a konkrétné pro
zjisténi Urovné spoluprace uciteld), ale také pro oblasti koncepce rozvoje $koly nebo
ro¢niho planu

9.2 CINNOST METODICKYCH SDRUZENi A PREDMETOVYCH
KOMISI

Cinnost metodickych sdruzeni a predmétovych komisi v sou¢asné dobé zfizuje, Fidf a
kontroluje feditel Skoly. Z hlediska nastavenf ¢innosti komisi je dllezité:
1. stanoveni cile (s vyuZitim pomdGcky SMARTER — chytré cile)
2. rozpis hlavniho cile do dil¢ich cilG (Ize nahradit popisem &innosti tymad)
3. néplni innosti metodickych sdruzeni a pfredmétovych komisi je odborné oblast,
nejen z hlediska obsahu, ale soucasné z hlediska pedagogiky, didaktiky,
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psychologie a dalsich parametrd, které ovliviiuji schopnosti Zakd zvladnout
danou latku

4. stanoveni frekvenci setkdvani tym0 — obvykle je to povinné nejméné 3x roc¢né,
Casté jsou schlzky Ctvrtletni nebo mésicni, zalezi na pravidlech Skoly

5. pfiporaddach je vhodna Gcast feditele, kde feditel neni v roli vedouciho porady,
ale plsobi spise jako konzultant, pozorovatel a pracovnik, ktery odpovida na
dotazy; Ucasti ziskdvéa prehled o manazerskych schopnostech vedouciho porady,
o praci ¢lenl i atmosfére

6. vedouci metodickych a predmétovych komisi byva soucasti SirSiho vedeni skoly
a reditel ma tak moznost konzultovat ¢innosti tymd

7. charakter porad je vétsinou informativné rozhodovaci

8. idedlni by bylo, aby metodicka sdruzeni a predmétové komise mély i charakter
vzdélavaci, kde si ¢lenové komise pfedavaji znalosti a dovednosti absolvovanych
seminard Ci ziskané studiem odborné literatury

9. pfizakladani komisije nutno poditat s tim, Zze se vysledky nedostavi okamzité a
komise budou prochazet urcitymi vyvojovymi fazemi.

9.3 PERSONALNi OBSAZENIi METODICKYCH SDRUZENI A
PREDMETOVYCH KOMISI

Vymezeni pojm0:

1. Metodickd sdruzeni (jednd se o skupiny ucitell 1. stupné, na mensich $kolédch
vSech pétiro¢nikd, na vétsich se obvykle ¢leni na vyulujici 1. — 2.(3.) ro¢niku a 3.(4.)
— 5. ro¢niku, pfipadné i po jednotlivych ro&nicich existuji na prvnich stupnich
zékladnich Skol. Zde existuji i metodickd sdruzeni vychovatelek a vychovatel(
Skolni druziny, vzdy jedno sdruZeni s Ucasti vSech téchto pedagogickych
pracovnikd.

2. Vpredmeétovych komisich, ustanovenych vétSinou na 2. stupni zdkladnich skol a
na Skoldch stfednich, se sdruzuji vyucujici vice predmét(, obvykle podobného
zaméreni, napf. vyucujici pfirodovédnych pfredmétld, humanitnich predmétl nebo
vychov. Na nékterych sSkoldch tyto skupiny kopiruji vzdélavaci oblasti rdmcového
vzdélavaciho programu.

Specifika:

- lze uvésti dalsi ndzvy: metodické organy, které podle drivéjsich Skolskych prfedpisi
znamenaly totéZ, co predmeétové komise, tj. sdruzovaly ulitele vice predmeétd
podobného zaméreni; v souc¢asné dobé se pouziva tento termin ve smyslu souhrnu
predmeétovych komisi a metodickych sdruzeni

- existuji i ro¢nikové tymy, vzniklé z ddvodu velké provadzanosti vyuky v danych
ro¢nicich zakladni Skoly

- v seznamu jsou oborové sekce, které sdruzuji vyucujici pfibuznych predméta.

Volby ¢lend v rdmci metodickych sdruzeni a pfedmeétovych komisi:
tymy jsou omezené ro¢niky (1. stupen zakladni $koly) nebo pfedméty (2. stupen
zakladni Skoly a stfedni skola)
- u metodickych sdruzenf jsou variantami rlzna spojeni ro¢nikd, tedy maji-li
vzniknout jenom dva tymy, mGze to byt 1. + 2. ro¢nik (a tedy 3., 4. a 5. ro¢nik), nebo
spojit 1., 2. a 3. ro¢nik a zbytek tfid ddt do druhého tymu
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- dalSi moznosti je ¢ervnova tvorba Gvazky, tedy kterého ucitele, do jakého rocniku
zaradit (varianty, ze ucitel u&i svou tfidu cely prvni stupen nebo se kolegové
stridaji)

- nadruhém stupnijsou moznosti v rdmci slouceni predmétl do dané predmétové
komise, napr. vychovy mohou byt pridéleny k jednotlivym predmétdm (vytvarna
vychova u tymu dé&jepisu) nebo byt samostatné z ddvodu své ,odliSnosti".

Tymovy charakter prace

Na rozdil od pracovni pozice, tak prédce metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi ma
charakter tymové prace tj. zdlraznuje navic i postaveni jedince v tymu: ,V pojmu role je
zahrnuta Ucast a funkce jedince v socidlni interakci. S pojmem role souvisi jeSté dalsi
pojmy: spolecenské pozice, spolecensky statut, spolecenské normy.” (Mikuldstik, 2007, s.
297). U ¢lend tymu jsou pak tymové role charakterizovany: ,.. individudinim zpGsobem
aktivity, jimz se zapojujeme do spole¢né vykonavané ¢innosti a ktery vyplyvéa z urcitych
vlastnosti.” (Mikuldstik, 2007, s. 300).

Dle popisu tymovych roli dle Belbina, ktery definuje 9 tymovych roli nutnych pro tymovou
spolupréci, tak v praci metodickych sdruzeni a predmétovych komisi je pro Ucely
sestavovani tym@ ve Skole mozno vystacit s roz¢lenénim na tfi skupiny roli (Meier, 2009,
s. 26):

1) promotofi cile (spIlnéni cile tymu), zajisti manazerskou stranku (organizacni
zdaleZitosti, planovéani, porady...)

2) odborni promotofi (odborné stranka cile), zajisti odbornost (kvalifikovani i kvalitni
vSichni ¢lenové tymu)

3) socidlni promotofri (priznivé klima tymu) zajisti pohodu v pfipadé konfliktd.

9.4 VEDOUCI METODICKYCH SDRUZENI A
PREDMETOVYCH KOMISI

Vedouci metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi stoji v ele kazdého tymu
(moderni termin pedagogicky lidr):

- je jmenovan reditelem Skoly - povérit pedagoga vedenim tymu je v rukou feditele
Skoly. Umoznuje mu to Skolsky zdkon (zdkon 561/2004 Sb. v platném znéni),
konkrétné dfive zminovany § 164 a 165 v kombinaci se zakonikem prace (zdkon
262/2004 Sb. v platném znéni).

- mU0ze byt zvolen pfimo tymem.

Vedouci metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi mohou byt do organizacni
struktury zarazeni dvojim zpUsobem:

1. Prvniorganizacni schéma fizeni zafazuje vedouci na stejnou Uroven jako
ucitele
- Vyhodou je financni Uspora - nenavysuje stupné fizeni a setfi tak finanéni
prostfedky skoly. | vtomto pfipadé Ize pfiznat priplatek za vedeni (§ 124 odst. 4
zdkoniku prace). ,Zaméstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, avsak je podle
organizacniho pfedpisu opravnén organizovat, ridit a kontrolovat praci jinych
zaméstnancl a ddvat jim k tomu Ucelu zadvazné pokyny, prislusi podle narocnosti
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fidici prace priplatek za vedeni v ramci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je zaméstnanec zarazen.”
- Nevyhodou je, Ze sami vedouci ovsem svou funkci takto manazersky nechdpou:
nechtéji poucovat kolegy, neradi chodi na hospitace, neumi sdélit negativni
zpétnou vazbu, tim, Ze chybi pravomoci, tak je kolegové neberou vazné.

2. Ve druhém organiza¢nim schématu je vedouci metodickych sdruzeni a
predmeétovych komisi zarazen do struktury jako nadfizeny pedagog(, ovsem
navysuji se tim stupné fizeni:

,V tomto pripadé je vedouci skutecné vedoucim zaméstnancem a fidi se zakonikem
prace (zakon 262/2004 Sb. v platném znéni, § 11): Vedoucimi zaméstnanci
zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, ktefi jsou na jednotlivych stupnich rizeni
zaméstnavatele opravnéni stanovit a uklddat podrizenym zaméstnancim pracovni
ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné
pokyny. Vedoucim zaméstnancem je rovnéz vedouci reditel skoly zastupce feditele
Skoly stfedni management ucitelé Strana 16 organizacni sloZky statu. Dalsi paragraf (§
302) podrobnéji rozebira praci vedoucich zaméstnancl (v zavorkach jsou uvedeny
komentare konkrétnich ¢innosti vedoucich metodickych sdruZeni a pfedmétovych
komisi:

Vedouci zaméstnanci jsou dale povinni:

a) ridit a kontrolovat praci podfizenych zaméstnancd a hodnotit jejich pracovni
vykonnost a pracovni vysledky, (nastaveni cild a pland ¢innosti)

b) co nejlépe organizovat praci, (pribézné plany reflektovat a pfijimat opatreni)

c) vytvaret pfiznivé pracovni podminky a zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi
préci, (podilet se na stanoveni Uvazkd, rozvrhd, dohled)

d) zabezpecovat odmériovani zaméstnancd podle tohoto zékona, (hodnotit &innost
¢lend)

e) vytvaret podminky pro zvysovani odborné tdrovné zaméstnancd, (podilet se na
zpracovani planu DVPP, vést vzdélavaci porady)

f) zabezpelovat dodrZzovani pravnich a vnitinich pfedpisd, (v rémci porad kontrolovat
naplriovani legislativy — RVP / SVP i vnitfnich smérnic $koly — $kolni Fad)

g) zabezpecovat prijeti opatreni k ochrané majetku zaméstnavatele (vedeni
kabinetnich sbirek).”

Zaver

,Metodicka sdruZeni a pfedmétové komise jsou pfedpokladem pro efektivni naplriovani
skolnich vzdélavacich programd. Jejich ustanoveni a napln dinnosti je kompetenci
vedoucich pracovniki. Ale nestaci jen pouhé ustanoveni, je potfeba podpora jejich
¢innosti, vhodna volba a motivace ¢lent téchto tymd i volba spravného vedouciho. A
také reditel Skoly a jeho vhodny styl vedeni je rozhodujici.”

Pro potreby reditell skol byla v ramci projektu Systém podpory profesniho rozvoje
ucitell a reditel zpracovana ,Metodicka prirucka pro metodické sdruzeni a autorl: Mgr.
Irena Trojanova, Ph.D. ve spolupréci s Mgr. Janou Stenglovou, Ing. Irenou Gorejovou, Ing.
Alenou Tvrdonovou.

Pro potreby feditell kol byla v rdmci projektu Systém podpory profesniho rozvoje
uciteld a reditell zpracovana ,Metodicka pfirucka pro metodické sdruzeni a
pfedmeétové komise na Skoldch” (VBSD kdéd 4.1.6.1.3), ze které byly ¢erpany informace
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v 9. kapitole. Autofi: Mgr. Irena Trojanova, Ph.D. ve spolupraci s Mgr. Janou Stenglovou,
Ing. Irenou Gorejovou, Ing. Alenou Tvrdonovou.
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