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List 3.3, tabulka prvni — 4x

Vse ostatni — 1x



1. STANOVENI VARIANT
A
2. STANOVENI HODNOTICICH KRITERII

Po vybéru vhodnych variant a hodnoticich kritérii se sestavuje tzv. Rozhodovaci matice,
ktera obsahuje nejen varianty a hodnotici kritéria, ale i jejich konkrétni &iselné

vyjadieni.
Kritérium
Varianta
! Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

Varianta 4




3. STANOVENI VAHY HODN. KRITERII
3.1 METODA PORADI

Experti (min. 4) sefadi kritéria od nejméné dileZitého k nejdilezitgjsimu, tj. je-li celkovy pocet kritérii
s, pak nejdulezit€jSimu kritériu je pfifazena hodnota (s), druhému nejdileZitéj$imu kritériu pak (s — 1)

Kritérium
Expert Kritérium 1 | Kritérium 2 | Kritérium 3 | Kritérium 4 X
Ve1 Ve2 Ve3 Ve4

Expert 1

Expert 2

Expert 3

Expert 4

r=1

Ver — Cislo piifazené e-tym expertem r-tému kritériu q — pocet expertil
vy — soucet poradi pridélenych jednomu kritériu vSemi experty s — pocet kritérii
pr — vaha duilezitosti r-tého kritéria




vice kritériim.

3.2 METODA BODOVACI (KLASIFIKACNI)

Experti (min. 4) piifadi jednotlivym kritériim body (na zakladé zvolené bodovaci stupnice — napt. 1 - 5).
Vy$8i hodnota se piifazuje kritériu, které je podle experta dileZit&jsi. Stejna hodnota miZe byt pridélena i

Pocet bodu prifazenych jednotlivym Kritériim -
Expert | Kritérium 1 | Kritérium 2 | Kritérium 3 | Kritérium4 | ». z
Ze Ze Ze3 Zey r=1
Expert 1
Expert 2
Expert 3
Expert 4

Z.. — pocet bodi piifazenych e-tym expertem r-tému kritériu
Per — dil¢i vdha vyznamnosti r-tého kritéria podle e-tého experta

q — pocet expertil
p: — vaha dileZitosti r-tého kritéria

s — pocet kritérii

Expert

Dil¢i vaha vyznamnosti jednotlivych kritérii

Kritérium 1
pel

Kritérium 2
pe2

Kritérium 3
pe3

Kritérium 4
pe4

2

Expert 1

Expert 2

Expert 3

Expert 4

> p.
_ e=1

q

P




3.3 METODA PAROVEHO SROVNAVANI

KaZzdy expert (min. 4) provadi srovnani kritérii po dvojicich a vybira to dilezit&jsi. Je-li hodnota v fadku
vyznamné&jsi nez hodnota ve sloupci, pak do policka zaneseme hodnotu , je-li tomu naopak pak zaneseme
hodnotu 0, tj. povaZuje-li e-ty expert kritérium oznacujici r-ty ¥fadek za dileZit&jsi nez kritérium oznacujici
k-ty sloupec, zapiSe do poli¢ka leZiciho na prise¢iku r-tého fadku a k-tého sloupce hodnotu 1, jinak 0.

Expert 1

Kritérium 1

Kritérium 2

Kritérium 3

Kritérium 4

Uy

Kritérium 1

Kritérium 2

Kritérium 3

Kritérium 4

u,, — pocet preferenci pfidélenych r-tému kritériu podle e-tym expertem
P — vaha dilezitosti r-tého kritéria

Zo — poCet bodil pfifazenych e-tym expertem r-tému kritériu

Uerq — pocCet preferenci udélenych vSem kritériim vSemi experty

q — pocet expertli

s — pocet kritérii

Uy

u2r “31‘

Uyy

4

2 .

e =1

Kritérium 1

Kritérium 2

Kritérium 3

Kritérium 4

4
2ty
g=1




4. A 5. DILCIi A KOMPLEXNI VYHODNOCENI
4 A 5.1 METODA PORADOVE FUNKCE

Varianty se sefadi podle hodnot jednotlivych kritérif od nejméné vhodné hodnoty k nejlepsi hodnoté,
tj. za tim ucelem se pro kazdé r-té kritérium stanovi pofadové funkce g,(x,). Nejnizsi hodnota g:(x)=1
je piifazena nejniZe hodnocené variant€. Nejvyssi hodnoté agregovaného kritéria j je pfifazeno vysledné
pofadi 1, nejniz8i hodnoté pak poiadi posledni.

Kritérium

Varianta Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
g1 (xo) 22 (X) g3 (x¢) g4 (X¢)
Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3
Varianta 4

Vaha dulezit. p,

:
— %
’ . r . w = X
agregované kritérium ¢ 21 p, g, (x,)
F=

s — pocet kritérii

v — pocet variant

Kritérium Agregované Visledné
Varianta | Kritér.1 | Kritér.2 | Kritér.3 | Kritér.4 | kritérium ys een
poradi
P1Xgi(X) | P2X(X) | P3xg3(X) | PaXgs(xo) Wi

Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3
Varianta 4




4 A 5.2 BODOVACI METODA (1)

Stanovi se bodovaci stupnice, podle které se pfidéluji body hodnotam kritérii jednotlivych variant.
Nejvyssi hodnoté agregovaného kritéria je pfifazeno vysledné potadi 1, nejniz$i hodnoté pak pofadi

posledni.
Pocet bodu Kritérium
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
1
2
3
4
5
cena vykon
1 (80 000; 90 000> K¢& 1 (70; 75> kW
2 (70 000; 80 000> K¢ 2 (75; 80> kW
Kritérium
Varianta Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
by b b b4
Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3

Varianta 4

Vaha diilezit. p,




agregovan¢ kritérium ¢

w

4 A 5.2 BODOVACI METODA (2)

Mo,

t=1

pr *b.t‘r

pr — vaha diileZitosti r-tého kritéria

by — poCet bodi piifazenych t-té varianté podle r-tého kritéria
s — pocet kritérii

v — pocet variant

Kritérium Agregované Visledné
Varianta | Kritér.1 | Kritér.2 | Kritér.3 | Kritér.4 | kritérium ys een
poradi
P1 X by P2 X by P3 X by (x¢) Pa X by Wi
Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3

Varianta 4




4 A 5.3 BAZICKA METODA (1)

Metoda je urCena pro agregaci absolutnich a kardinalnich kritérii. Uvazujeme vedle jednotlivych
variant variantu zakladni. Jeji stanoveni se provadi riiznym zptisobem (ideélni hodnoty, primérna
hodnota kritérif). Nejvyssi hodnoté agregovaného kritéria je piifazeno vysledné potadi 1, nejnizsi

hodnoté pak pofadi posledni.
Variant Kritérium
arianta e r s cgz s
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

Varianta 4
Zakladni varianta
porovnani t-t€ varianty se zakladni variantou z hlediska r-tého h
kritéria se provede u kritérii nakladového (minimaliza&niho) S q
typu H ir
porovnani t-té varianty se zakladni variantou z hlediska r-tého A
kritéria se provede u kritérii vynosového (maximalizaéniho) P
typu H
Hy — hodnota r-tého kritéria, pfifazend t-té variants s — pocet kritérii

H,: —hodnota r-tého kritéria, pfifazena zakladni varianté v — pocet variant




4 A 5.3 BA2ICKA METODA (2)

Varianta

Hodnoty koeficientu jednotlivych kritérii

hy

h,

hg;

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

Varianta 4

Vaha dilezit. p,

S5
Lt w, = Z *h
agregovane kritérium " Pr =ty

t=1

pr — vaha duleZitosti r-tého kritéria
h; — koeficient r-tého kritéria, piifazeny t-té varianté

s — pocet kritérii
v — pocet variant

Kritérium

Varianta

Kritér. 1
P1 X hy

Kritér. 2
P2 X hy,

Kritér. 3
Ps X hgs (x¢)

Kritér. 4
Pa X hyy

Agregované
Kritérium
Wi

Vysledné
poradi

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

Varianta 4




