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Tym

Zpravidla tym je organizovanou jednotkou, jejiz ukolem je vyresit
stanoveny problém prostrednictvim generovani a zrealizovdni ndpadu.
Tymem je oznacovana mala skupina lidi, obvykle od 3 do 12 osob, s
vyraznou cilovou orientaci a intenzivni interakci mezi cleny skupiny. Na
zdkladé tohoto definovani lze stanovit, Ze tymova prace je efektivni a
produktivni praktickou cinnosti tymu Cili spolecnou ucelnou praci
skupiny odborniku, kteri pracuji podle predem stanovenych pravidel.

MACHAL, Pavel, Martina ONDROUCHOVA a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového fizeni: pro malé a sttedni firmy:
IPMA, PMI, PRINCE2. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5321-8, s. 28-29.
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/aklad metod tymoveé spoluprace

e Kazdy tym a kazdy projekt je do jisté miry unikatni zalezitosti

* Nelze tedy kazdou z nasledujicich teorii pouzit uplné na vse, naopak
nejlépe sedici pristup je ¢asto nutné jesté individualné upravit
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Teorie managementu

Administrativnhi management (Henri Fayol)

e ZlepsSeni v organizaci managementu zlepsi vysledky
e Jednoznacné zadani (pouze 1 nadrizeny)
* Spojeni vlastniho zajmu s cilem organizace

* Funkce manazera:
planovani
organizace
vedeni
koordinace
rizeni

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
TheBusinessProfessor, Online: https://thebusinessprofessor.com/en US/management-leadership-organizational-behavior/administrative-theory-of-management



http://Ohttps:/www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
https://thebusinessprofessor.com/en_US/management-leadership-organizational-behavior/administrative-theory-of-management

Teorie managementu

Byrokraticky management (Max Weber)
e DuUraz na nutnost racionalnich pravidel

* Vysoka mira specializace

* Dobre definovany retézec veleni / hierarchie

* Prisny retézec prikaz(, jasné role

* Lepsi usporadani pro vlady nez firmy

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
IEduNote, Online: https://www.iedunote.com/bureaucratic-management-theory-max-weber



http://Ohttps:/www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
https://www.iedunote.com/bureaucratic-management-theory-max-weber

Teorie managementu
Teorie lidskych vztahu (Elton Mayo)

* Clovék neni stroj - zlep3eni prace nedosdhneme jen dodanim tréningu a naradi
e Potreba zdravé komunikace, spokojenost s praci

* Individudlni prizplsobeni pracovni doby, prestavek ad. pracovnich podminek

e Zpétna vazba

* Prostor pro interakci kolegu

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
Harrapa, Blog, Online: https://harappa.education/harappa-diaries/human-relations-theory/



http://Ohttps:/www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
https://harappa.education/harappa-diaries/human-relations-theory/

Teorie managementu

Systémova teorie

e \zajemné souziti vice tymuU, oddéleni

* Tym byva slozen z ¢lenl z rtznych oddéleni

* Efektivita celé firmy > efektivita jednotlivych tymU, oddéleni
* Slozky systému:

vstupy
transformacni proces
vystupy

zpétna vazba
prostredi

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
TheBusinessProfessor, Blog, Online: https://thebusinessprofessor.com/en US/management-leadership-organizational-behavior/systems-theory-of-management



http://Ohttps:/www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
https://thebusinessprofessor.com/en_US/management-leadership-organizational-behavior/systems-theory-of-management

Teorie managementu

Pohotovostni teorie

* Neexistuje nejlepsi vedeni tymu

e Uspésnost tymu je ddna POUZE schopnostmi vedouciho
* Rozhodnuti vedouciho jsou dana situaci, nikoliv teorii

* Typy vedeni:
ulohové orientované
vztahové orientované

e Schopnosti lidra
e Vztah s podrizenymi
e Zadani ukolu
* Autorita

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
Communication Theory, Blog, Online: https://www.communicationtheory.org/contingency-theory/



http://Ohttps:/www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
https://www.communicationtheory.org/contingency-theory/

Teorie managementu
Teorie X a Y (Douglas McGregor)

e X - autoritarské vedeni, kontrola pracovnikt, predpoklada liné a nemotivované
lidi, kteri potrebuji vedeni

* Vyhodné pro pripady uniformni pracovni naplné jako tfeba montazni linka

* Y -spoluucast, predpoklada motivované pracovniky, kteri aktivné pracuji na svém
zlepsSeni a nesou zodpovednost

* Dduraz na kreativitu pri feSeni problému, individualni pfistup, ale mohou nastat
problémy s konzistenci

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/teamwork-theory
Businesslargons, Blog, Online: https://businessjargons.com/theory-x-theory-y.html
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https://businessjargons.com/theory-x-theory-y.html

Belbinova teorie tymovych roli
« Uspéch tymu vychazi z diverzity
 Meredith Belbin identifikoval 9 roli, které by se mély v tymu vyskytnout:

* Plant
generuje ndpady, ale mUze mit problém je komunikovat

* Resource investigator
spojeni s vnejSim svétem
* Co-Ordinator
Vldce, zadava ukoly, je schopen nadhledu a pohledu "z vnéjsku”

* Shaper
extrovertni, udrzuje tym v pohybu, zkousi nova reseni

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/belbin-team-roles



https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/belbin-team-roles

Belbinova teorie tymovych roli

* Monitor Evaluator
pozorujici a logicky, nestranny, schopny zpétné vazby bez zaujatosti

 Teamworker
udrzuje hladky chod, schopny naslouchat a zmirnovat napéti ve vztazich

* Implementer
Efektivni, uvddi ndpady do praxe, také se ujima ukond, které nikdo jiny nechce

 Completer-Finisher
Aktivni snaha o spravné a nejlepsi mozné provedeni, kontrola vysledku

* Specialist
Zaméreni na urcitou oblast znalosti / schopnosti, vysoka koncentrace a
schopnosti v oboru

FUNKTIONEVENTS, Blog, Online: https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/belbin-team-roles
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Holokracie

* Organizace prace v kruzich misto stromu
* Na fizeni se podileji vsichni
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* Mirna anarchie

* ZvySeni mzdy je tfeba si obhajit pred kolegy
* Pomalejsi rozhodovani

* Cil firmy se stava osobnim cilem kazdého

Badal, Jaclyne (April 23, 2008). "Can a Company Be Run as a Democracy?". Wall Street Journal.



Jak funguje svobodna firma

» Spolecny smysl a vize — VSichni ve firmé védi, pro¢ danou praci délaji, a délaji ji proto, zZe chtéji.

* Decentralizace vedeni — Na fizeni celku se podileji vSichni. Kazdé rozhodnuti je rozhodnuti spolecné, nikoliv jen
vedeni firmy.

* Prostor pro dialog — Kazdy ve firmé& ma moznost Fici svdj nazor a kazdy nazor ma stejnou vahu. Clenové tymu si
vzajemné poskytuji zpétnou vazbu. Ta nejde jen shora dol(, ale i opacnym smérem

* Hraje se fair-play — Ve firmé se k sobé vichni chovaji fér a oteviené. Clenové tymu se k sobé& vzajemné chovaji, jak
si zaslouzi, nikoliv podle toho, na jaké pozici stoji.

e Transparentnost — Sdileni informaci napfic firmou. Kazdy vi, jaka je firemni strategie, jaké jsou trzby, vysledky i platy
ostatnich ¢lend tymu.

e Zodpovédnost — Vsichni ve firmé se chovaji zodpovédné, aby svym jednanim prispéli k naplnéni spolecnych vizi a
cila.

* Moznost volby — V ramci pracovniho nasazeni ma kazdy moznost volby, jak k danému cili dospéje. Neresi se, kdy a
kde musi dany ¢len tymu pracovat, pokud svou Cinnosti pfispiva k naplnéni spolecnych cilG.

e Sdilené hodnoty — Lidé ve firmé sdileji nejen smysl a vize spolecnosti, ale rovnéz moralni a etické hodnoty obecné.

BREJCAK, Peter. KdyZ se zaméstnanci organizuji sami. Jak funguiji a jaké vyhody pFinasi svobodné firmy? Tylnternety.cz [online]. 2019, 07-10-2019 [cit. 2020-03-14].
Dostupné z: https://tyinternety.cz/fastnews/kdyz-se-zamestnanci-organizuji-sami-jak-funguji-a-jake-vyhody-prinasi-svobodne-firmy/



https://tyinternety.cz/fastnews/kdyz-se-zamestnanci-organizuji-sami-jak-funguji-a-jake-vyhody-prinasi-svobodne-firmy/

Tym vs. solo

Tym Solo
* Vice napadu (zajimavéjsi e Rychlost
* \Vlysoka pravdepodobnost * Okamzity start

odhaleni chyb * Potreba velkého usili

* Posunuje schopnosti vsech  Jednoduché rozhodnuti

 Spoluprace ruznych odbornosti « Vlastni zodpovédnost

* Déleni moci  Jasné ohodnoceni prace

* \/ysSsSi naklady

Koontz Harold Cyril O'Donnell and Heinz Weihrich. 1982. Essentials of Management. 3rd ed. New York: McGraw-Hill.



Odmeny

e Jak odmeénovat tym?

Samotné tymové odmériovani autor definuje jako spojeni vyplaceni odmeny c¢lenam formalné
vytvoreného tymu s vykonem celého tymu, jeZ se rozdeéluje mezi ¢leny na zaklade urciteho
zvefejnéného vzorce nebo v pripadech vyjimecnych uspéchi na ad hoc zakladné.

e Umé&rna aktivité pracovnika

ARMSTRONG, Michael. Odménovani pracovnik(. Praha: Grada, 2009. ISBN 9788024728902, s. 314.



Diskuze

e Stmeleni tymu spolecnou akci — Teambuilding, Pizza party
* Eliminace drbu a pomluv, komunikace na rovinu

* Heterogenita tymu

* Rozdéleni zodpovednosti a kompetenci

e Zacleneéni vs. vyclenéni séfa

* Pracovni podminky, technické zazemi

* Férovost odmeén a jednani vtymu

* Pfidana hodnota (x prace pouze pro penize)




Diskuze

e Zapojeni vsech do prace

* V\ymeéna funkce x syndrom vyhoreni

e Znalost platu ostatnich

* Rad, pravidla, etiketa

* Atmosféra na pracovisti

* Stret emoci

* Neformalni, nepracovni komunikace

* Spolecny cil x individualni zodpovédnost
* Velikost tymu




