Sestavovani
tymu

ONDREJ BARES,
LAURA THONOVA




Obsah prednasky:

Tuckmanova teorie e
, . , e Faze vyvoje tymu
vyvoje tymu

e Sestaveny a Samovolné zformovany tym

Sestavovani tymu e Pohledy na sestavovani tymu

Budovani tymu e Metody budovéni tymu



Tuckmanova teorie us

*  Tym / skupina nezacind plné funkéni, prochazi uréitym vyvojem, toto zabere ¢as
Faze:

1. Formovani (Forming)

2. Boureni (Storming)

3. Normalizace (Norming)
4. Vykon (Performing)

*  Model pomaha pochopit
nekteré problémy pfi rozvoji tymu

Uskali teorie jsou:
- nic o vedeni tymu v danych fazich
- vyvoj nemusi byt linearni, nékteré tymy mohou néjakou dobu pendlovat mezi kroky 2 a 3

FunctionEvents, Tuckman's Theory. Online:

The Happy Manager, Tuckman's Theory. Online:


https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/tuckman-theory
https://the-happy-manager.com/article/teamwork-theory/

Tuckmanova teorie

1. Formovani

» Zformovani pracovni skupiny, formulace cilu a pochopeni prekazek na cesté

* Kazdy clen hleda své misto, prevazuji individualni mysleni a nazory

2. Boureni
* Diskuze napadu a reseni, celkové nejmensi zaméreni na zadany ukol
- Casto vyvstavaji konflikty nazord, jak na Fegeni Gkolu, tak osobni

* ldealni vyreseni vSech hlavnich konfliktl na konci této faze

FunctionEvents, Tuckman's Theory. Online:

The Happy Manager, Tuckman's Theory. Online:


https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/tuckman-theory
https://the-happy-manager.com/article/teamwork-theory/

Tuckmanova teorie

3. Normovani

* Sjednoceni tymu, idealné prekonani rozdilnosti ¢lenu, tvorba zakladnich
pravidel

* Zaméreni ¢lenl na jejich role a jak prispivaji k celkovému postupu

*  Formulace "tymového ducha"

4. Vykon
*  Finalni faze, hlavni prace tymu, spolecné snazeni k cili
* Mozno diky upevnéni tymovych roli a individualnich zodpovédnosti

FunctionEvents, Tuckman's Theory. Online:

The Happy Manager, Tuckman's Theory. Online:


https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/tuckman-theory
https://the-happy-manager.com/article/teamwork-theory/

Tuckmanova teorie

(5. Ukonceni (Adjourning) )

*  Pozdéjsi aktualizovany model, toto je cas po ukonceni prace a rozlozeni tymu

* Hlavni cile:
- Zachyceni znalosti a zkusenosti, které tym pri praci ziskal pro dalsi pouziti
- Pripadné reseni pocitu ztraty ve clenech pri konci zavedeného tymu
- Pochopeni divodu disfunkce tymu, ktery musel byt predcasné rozpustén

Zbyvajici otazky:
* Jak vést tym v jednotlivych fazich? Jak poznat prechod faze?

* Jak se tym vyviji organizacné? Efekt jinych vnéjsich vliv?

FunctionEvents, Tuckman's Theory. Online:

The Happy Manager, Tuckman's Theory. Online:


https://www.funktionevents.co.uk/team-building/blog/tuckman-theory
https://the-happy-manager.com/article/teamwork-theory/

Sestavovani tymu

1. Sestaveny tym (Staffed Team)

*  Tym je sestaven vnéjsim organizatorem nebo vedoucim tymu, ten nese hlavni zodpovédnost za
vykon i dobré rozloZeni expertiz ¢len(

*  Hrozi mensi snazeni od clen, ktefi nemaji vlddu nad vybérem spolupracovnikd
*  Typické pro zapojovani studentt do védeckého projektu

2. Samovolné zformovany tym (Self-assembled team)

*  Lidé volné spolupracuji, vybér kolegl - lepsi pochopeni potfebnych talent(

«  Clenové nesou zodpovédnost za vybér novych &élend

*  Mozné lepsi fungovani pro tymy tvorené prateli a znamymi

«  Vétsi motivace ¢lenl spolupracovat

Twyman, Marlon. Team Assembly. (2019). Online:



https://www.researchgate.net/publication/337230979_Team_Assembly?fbclid=IwAR3ypg70HJ8uxaICMqmE-asbJ55nzdpSRI5Si8ekkLrhEzfhjVVrmWGmJak

Sestavovani tymu

Kompozicni pohled

* Zohlednéni individudlnich vlastnosti ¢clenl tymu (osobnost,
kompetence, demografie...) a jak jsou schopni spolupracovat

* Potrebné také védomosti a schopnosti (KSA) mimo technické zaméreni -
pro spolupraci a pripadné manazerské role

* Diverzita ndzoru a schopnosti je vitdna, ale pfriliS rozdilny tym nemusi fungovat.

Twyman, Marlon. Team Assembly. (2019). Online:



https://www.researchgate.net/publication/337230979_Team_Assembly?fbclid=IwAR3ypg70HJ8uxaICMqmE-asbJ55nzdpSRI5Si8ekkLrhEzfhjVVrmWGmJak

Sestavovani tymu

Vztahovy pohled

* Zohlednéni vztahl mezi (potencialnimi) ¢leny tymu
* Nutnd interakce s rozdilnymi nazory jinych ¢lent
* Skupiny s pevnéjsSimi vztahy vetsSinou funguiji lépe

* Rovnovaha mezi vlastnimi zajmy Clend a socialnimi vyménami a zavislostmi
- kazdy prispiva a kazdy ziskava

* RuUzni lidé mohou zlepsSit komunikaci s okolim

Twyman, Marlon. Team Assembly. (2019). Online:



https://www.researchgate.net/publication/337230979_Team_Assembly?fbclid=IwAR3ypg70HJ8uxaICMqmE-asbJ55nzdpSRI5Si8ekkLrhEzfhjVVrmWGmJak

Sestavovani tymu

Ekosystémovy pohled

* Zohlednéni vnéjsiho prostredi, ve kterém tym existuje

*  Tym muze byt povazovan za neuspesny, pokud se jeho cil znacné lisi od celkového
smeérovani materské organizace

*  Tym muze vzniknout z ¢lent rGznych jinych tymu (néjakou formou
sousedicich) lisicich se zamérenim, toto vytvari propojenost tymu pres cleny

* Takovéto propojeni lidi mize vést i ke vzniku novych (interdisciplinarnich) oboru

* Se sestavovanim tymu muze vyznamné pomoct technologie
- dostupné informace o moznych clenech, doporucovaci algoritmy

Twyman, Marlon. Team Assembly. (2019). Online:



https://www.researchgate.net/publication/337230979_Team_Assembly?fbclid=IwAR3ypg70HJ8uxaICMqmE-asbJ55nzdpSRI5Si8ekkLrhEzfhjVVrmWGmJak

Budovani tymu

* Nejdulezitéjsim a prvotnim ukolem budovani tymu je vytvoreni silné
pozitivni vazby ¢lenu tymu ke skupiné

* Velky duraz je kladen na zajisténi atmosféry duvéry a bezpecdi

* Metody budovani tymu:
a. Interpersonalni pristup

Definovani roli
Hodnotovy pristup

Pristup zaméreny na ukoly
Prijeti socialni identity

® o0 T

Vanickd, Hana. (2008). Formovadni a rozvoj pracovniho tymu. Online:



https://is.muni.cz/th/eyrdv/65321_Vanicka_teambuilding.pdf

Budovani tymu

Interpersonalni pristup

Cile metody:
* Dosazeni vysoké urovne socialni a osobni vnimavosti mezi jednotlivymi ¢leny tymu

* ,Pokud si lidé vzajemné porozumi, budou lépe spolupracovat.” (Hayes, 200s)

* Pouziva se prevazneé v pomahajicich profesich

Hlavni motto:
VYTVARENI PEVNYCH
MEZILIDSKYCH VZTAHU.

Vanickd, Hana. (2008). Formovadni a rozvoj pracovniho tymu. Online:



https://is.muni.cz/th/eyrdv/65321_Vanicka_teambuilding.pdf

Budovani tymu

Definovani roli

Cile metody:
* Upresnéni roli ¢lentd tymu a oCekavani, ktera se k témto rolim vazou
* Stanoveni norem skupiny jako celku
* Urceni déleni odpovédnosti mezi jednotlivymi Cleny

* Umoznuje tymu zjistit, jaké role v ném chybi a |épe specifikovat kritéria pro prijimani
novych clend.

Hlavni motto:
ZNAT SVE MISTO, ROLI A
ODPOVEDNOST.

*  Vhodnym nastrojem rozvoje jsou teambuildingy.

Vanickd, Hana. (2008). Formovadni a rozvoj pracovniho tymu. Online:



https://is.muni.cz/th/eyrdv/65321_Vanicka_teambuilding.pdf

Budovani tymu

Hodnotovy pristup

Cile metody: Hlavni mot’Eo:,
° thotoznenl hlavnich hodnot tymu s hodnotami jednotlivych FORMULOVANI,
¢lend . .
ROZVOJ A SDILENI
» Stavi na potrebé sdilené spolecné vize HODNOT TYMU
Pristup zaméreny na ukol
Cile metody: Hlavni motto:
* ZdUraznit ukol, ktery ma tym splnit DOVEDNOSTI A
* Vypilovani dovednosti clent tymu a zdroju potfebnych k -
uspésnému splnéni tkolu SCHOPNOSTI PRED
« U vysoce vykonnych tymu je dilezité urcit smér a priority OSOBNOSTI.

Vanicka, Hana. (2008). Formovdni a rozvoj pracovniho tymu. Online:



https://is.muni.cz/th/eyrdv/65321_Vanicka_teambuilding.pdf

Budovani tymu

Prijeti socidlni identity

Cile metody:
* Vytvoreni védomi jednoty a sounalezitosti tymu

* Vytvoreni atmosféry vzajemného porozumeéni
» ZdUraznéni podpory pocitu hrdosti na tym

* Skupinovou soudrznost podporuje pravidelné hodnoceni Uspécht tymu

* Pocit hrdosti na tym se posiluje zvySovanim profesionality jeho ¢len(

Hlavni motto:
TYM MA PREDNOST PRED JEDNOTLIVCI.

Vanickd, Hana. (2008). Formovadni a rozvoj pracovniho tymu. Online:



https://is.muni.cz/th/eyrdv/65321_Vanicka_teambuilding.pdf

Javer
* Tuckumanova teorie popisuje 4 hlavni faze vyvoje pracovniho tymu, jako:
* Formovani, Boureni, Normalizace a Vykon (pozdéjsi verze i Ukonceni)

* RozliSujeme tym sestaveny a samovolné zformovany

* Na sestavovani tymu se Ize divat z hlediska kompozice, vztaht nebo ekosystému
firmy

* Pri budovani tymu se lze oprit o 5 zakladnich metod:

* interpersonalni nebo hodnotovy pristup, definovani roli ¢i pracovniho ukolu,
popripade prijeti socialni identity



Dékujeme za pozornost :)




